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Ehrenkodex fur Trainerinnen und Trainer im Sport

Prdaambel

Der Ehrenkodex fir Trainerinnen und Trainer im deutschen Sport basiert auf dem
Prinzip Verantwortung fir das Wohl der Sportlerinnen und Sportler. Er ist ein
selbstauferlegter Kanon von Pflichten und stellt ein in Worte gefasstes, traditionell
gewachsenes, sittlich angestrebtes und gewissensbestimmtes Standesethos dar.
Er ist die immer neu zu prifende moralische Grundlage fiir ein eigenbestimmtes
berufliches Selbstverstandnis im Rahmen unseres freiheitlich-demokratischen
Gemeinwesens unter strenger Beachtung der Wiirde des Menschen und der
Burgerrechte. Er ist ein wesentlicher Bestandteil der Entwicklung einer
Berufskultur, die sich der menschlichen Leistung und der Pramisse von Humanitat
verpflichtet fuhlt.

Der Ehrenkodex hat normen- und wertbegriindete Orientierungen flr die Gesinnung
und das Handeln im Bereich des Trainings und Wettkampfes zum Inhalt. Diese
Orientierungen sind im Grundsatz an einem "humanen Leistungssport" sowie am
Wohl von Kindern und Jugendlichen, an der "miindigen Athletin" und am
"mindigen Athleten" ausgerichtet. Die damit verbundenen Verpflichtungen sind von
der Uberzeugung getragen, dass Leistung und Humanitat, Sieg und Moral, Erfolg
und persoénliches Gliick nicht nur miteinander zu vereinbaren sind, sondern sich
auch gegenseitig bedingen. Dies bedeutet:

Die durch Training zu erreichenden Leistungssteigerungen durfen nur durch
humane MaBnahmen verwirklicht werden.

Die Erfolge im Wettkampf sind unter Befolgung der jeweils geltenden Regeln und
unter Beachtung des Fairness-Gebots anzustreben. Dabei gilt:

Die Wiirde des Menschen hat in Training und Wettkampf immer Vorrang!

Vor diesem Hintergrund kommt der padagogischen Verantwortung der Trainerinnen
und Trainer far die ihnen anvertrauten Sportlerinnen und Sportler, insbesondere fir
die Kinder und Jugendlichen im Sinne einer Erziehung zur Leistung ganz
besondere Bedeutung zu. Der Ehrenkodex und die mit ihm gegebenen Pflichten
und Verantwortungen betreffen nicht nur den Umgang der

Trainerinnen und Trainer mit den betreffenden Sportlerinnen und Sportlern, sondern
auch den gegenseitigen Umgang zwischen ihnen und den flrsorgepflichtigen
Eltern, den anderen in das Sportgeschehen eingebundenen Personen wie
Arztinnen und Arzten, ehren- und hauptamtlichen Funktionarinnen und
Funktiondren, Kolleginnen und Kollegen, Zuschauerrinnen und Zuschauern sowie
Vertreterinnen und Vertretern der Medien, Wirtschaft und Politik.

Trainerinnen und Trainer konnen ihre Pflichten nur dann sinnvoll erfiillen,
wenn alle beteiligten Gruppen die Prinzipien des Ehrenkodexes akzeptieren.
Aus diesem Grund dient der Ehrenkodex nicht nur der persénlichen Sicherheit, dem
persénlichen Schutz und den sozialen Anforderungen der mit dem Training
befassten Personen. Der Ehrenkodex geht von der Selbstbestimmung des
Berufsstandes der Trainerinnen und Trainer im deutschen Sport aus. Er ist
wesentlicher Bestandteil der Entwicklung und Festigung einer Berufskultur, die sich
der menschlichen Leistung unter der Vorherrschaft der Humanitét verpflichtet fuhit.
Er leistet deshalb auch einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung eines positiven
Selbstbildes von Trainerinnen und Trainern.
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Die Verantwortlichen im deutschen Sport verpflichten sich ihrerseits, den
Ehrenkodex im Bedarfsfalle in enger Zusammenarbeit mit den Trainerinnen und
Trainern weiterzuentwickeln und die Rahmenbedingungen flr die praxisnahe
Umsetzung dieser ethisch-moralischen Vorgaben zu schaffen.

Der Deutsche Sportbund und seine Mitgliedsorganisationen stiitzen und schiitzen
ihre Trainerinnen und Trainer (sowie alle anderen verantwortlichen Betreuerinnen
und Betreuer von Sportlerinnen und Sportlern) bei der Einhaltung dieses
Ehrenkodexes.

Ehrenkodex

1. Trainerinnen und Trainer respektieren die Wirde der Sportlerinnen und Sportler,
die unabhéangig von Alter, Geschlecht, sozialer und ethnischer Herkuntt,
Weltanschauung, Religion, politischer Uberzeugung oder wirtschaftlicher Stellung
gleich und fair behandelt werden.

2. Trainerinnen und Trainer bemuUhen sich, die Anforderungen des Sports in
Training und Wettkampf mit den Belastungen des sozialen Umfeldes, insbesondere
von Familie, Schule, Ausbildung und Beruf, in Einklang zu bringen.

3. Trainerinnen und Trainer bemihen sich um ein padagogisch verantwortliches
Handeln:

Sie geben an die zu betreuenden Sportlerinnen und Sportler alle wichtigen
Informationen zur Entwicklung und Optimierung ihrer Leistung weiter.

Sie beziehen die Sportlerinnen und Sportler in Entscheidungen ein, die diese
personlich betreffen.

Sie beriicksichtigen bei Minderjahrigen immer auch die Interessen der
Erziehungsberechtigten.

Sie férdern die Selbstbestimmung der ihnen anvertrauten Sportlerinnen und
Sportler.

Sie bemihen sich bei Konflikten um offene, gerechte und humane Lésungen.
Sie wenden keine Gewalt gegeniber den ihnen anvertrauten Athletinnen und
Athleten an, insbesondere keine sexuelle Gewalt.

Sie erziehen zur Eigenverantwortlichkeit und zur Selbstandigkeit der Sportlerinnen
und Sportler, auch im Hinblick auf deren spateres Leben.

4. Trainerinnen und Trainer erziehen ihre Sportlerinnen und Sportler dariiber hinaus
zu sozialem Verhalten in der Trainingsgemeinschaft,

zu fairem Verhalten innerhalb und auBerhalb des Wettkampfes und zum nétigen
Respekt gegeniber allen anderen in das Leistungssportgeschehen eingebundenen
Personen und Tieren,

zum verantwortlichen Umgang mit der Natur und der Mitwelt.

5. Das Interesse der Athletinnen und Athleten, ihre Gesundheit, ihr Wohlbefinden
und ihr Gllck stehen Uber den Interessen und den Erfolgszielen der Trainerinnen
und Trainer sowie der Sportorganisationen. Alle TrainingsmaBnahmen sollen dem
Alter, der Erfahrung sowie dem aktuellen physischen und psychischen Zustand der
Sportlerinnen und Sportler entsprechen.

6. Trainerinnen und Trainer verpflichten sich, den Gebrauch verbotener Mittel
(Doping) zu unterbinden und Suchtgefahren (Drogen-, Nikotin- und

Alkoholmissbrauch) vorzubeugen. Sie werden durch gezielte Aufklarung und
Wahrnehmung ihrer Vorbildfunktion negativen Auswiichsen entgegenwirken.
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Geleitwort (Prasident DHB)

Liebe Freunde und Freundinnen des Handballsports,

der Deutsche Handballbund hat im Bemuhen, die
Faszination unseres Handballsports zu présentieren,
einen wichtigen Schritt getan. Die Welle der
Begeisterung bei und nach der Weltmeisterschaft 2007
in Deutschland nutzte der weltgréBte Handball-Verband,
einen Spitzenplatz bei den beliebtesten Sportarten zu

erobern. Der positive Imagewechsel hat dem Handball
viele neue Interessenten zugefiihrt. Jeder Jugendliche, jeder Spieler, jeder
Zuschauer in den 6000 Handballvereinen unseres Landes war und ist stolz darauf,
dieser Sportart zugetan zu sein. Dem Verein als Heimat, als Familie kommt — und
davon bin ich fest Gberzeugt — eine immer gréBere Bedeutung zu.

Der Deutsche Handballbund ist sich seiner Aufgabe in der Gesellschaft bewusst
und zeigt sich fur die standig neuen Herausforderungen, die sich auch durch

den demographischen Wandel ergeben, bestens aufgestellt. Unsere vielfaltigen
Konzepte bieten dabei glanzende Perspektiven. So zeitigt z. B. unser
Leistungssportkonzept in den letzten Jahren regelmaBig Erfolge bei unseren
Frauen- und Mannermannschaften. Das Nachwuchskonzept, von vielen Nationen
kopiert, hat uns zusammen mit Danemark auch dort zum erfolgreichsten

Verband werden lassen. Und das jetzt dem Bundestag zur Entscheidung vorgelegte
Leitbild des deutschen Handballs wird unsere Vereine fit flr die Bewaltigung

aller kommenden Auftrage machen.

Wir nehmen die Zukunft in die Hand.

Ulrich Strombach
PRASIDENT DEUTSCHER HANBALLBUND
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1. DHB-Leitbild

1.1. Selbstverstandnis

Wir im DHB verstehen unseren Handball als eine Spielsportart, die wesentliche
Wourzeln in Deutschland hat.

e Handball ist ein Mannschaftsspiel, das durch die vielfaltigen
Anforderungen einem ,sportlichen Mehrkampf® entspricht . . .

e Charakteristisch und faszinierend sind die hohe Zahl erzielter Tore und
glanzvolle TorhUterparaden . . .

e Madchen, Jungen, Frauen und Manner kénnen sich in verschiedenen
Spielformen messen. Leistungsvergleiche sind im Breiten- und im
Leistungssport moglich . . .

e Training, Wettkampf und Vereinsleben erméglichen allen Beteiligten
emotionale Erlebnisse . . .

¢ Die Vielzahl der kérperlichen, geistigen und sozialen Anforderungen ist
eine ideale Voraussetzung fir eine positive Persdnlichkeitsentwicklung

e Jeder Einzelne ist fir den gemeinsamen Erfolg bedeutsam . . .

Wir im DHB kdnnen auf Voraussetzungen aufbauen, die gepflegt und
weiterentwickelt werden mussen.

Wir im DHB treten ein fr
e die Grundwerte des Sports, in unserer Sportart
e eine hohe Qualitét der Beteiligten sowie bei den Bedingungen far
unsere Sportart.

1.2. Hauptziele

Handball ist die attraktivste Hallensportart flir Aktive, Fans, Sponsoren, die Medien
und die Gesellschatft.

Der Handballsport

e Dbietet fir alle Aktiven Trainings- und Spielmdglichkeiten

e sichert durch Punkt-, Pokalspiele und Turniere eine Betatigung auf
leistungs- und breitensportlichem Niveau

e gibt den Fans die Mdglichkeit, emotionale Erlebnisse zu haben

e sichert Sponsoren eine standige positive Prasenz in der Offentlichkeit
ist fir die Medien u.a. durch die Erfolge und das Auftreten der
Nationalmannschaften eine Sportart mit groBem Interesse in der
Offentlichkeit

e st fir die Gesellschaft ein zuverlassiger Partner.

Gesamtausbildungsplan
-7-



Der Deutsche Handballbund ist der Gestalter der
Sportart Handball in Deutschland.

Der DHB

e zahlt mit seinen Mitgliedern zu den gréBten deutschen Sportverbanden
gehdrt mit seinen Auswahlmannschaften zu den Besten der Welt
ist mit seinen Erfolgen/Aktivitaten permanent in der Offentlichkeit prasent
leistet einen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung
gibt Orientierungen fur andere deutsche Sportverbande
nimmt in den internationalen Gremien Einfluss auf die Entwicklung der
Sportart weltweit.

Der DHB sichert und gestaltet mit langfristigen
Konzepten die Entwicklung des Handballsports.

Der DHB

¢ sichert einen weitgehend flachendeckenden und permanenten
Spielbetrieb auch durch die Gewinnung neuer Mitglieder

e sieht in der Zusammenarbeit von Schule und Verein eine wesentliche
Aufgabe

e arbeitet in allen Bereichen mit langfristigen Konzepten und garantiert mit
soliden Finanzierungen seine Entwicklung und Unabhangigkeit

e unterstitzt mit Serviceleistungen wie Aus- und Weiterbildung seiner
jugendlichen Spieler, seiner Schiedsrichter, Trainer und ehren- wie
hauptamtlichen Mitarbeiter die sportliche Tatigkeit der Mitglieder/Vereine

e ermdglicht durch effiziente Strukturen die Zusammenarbeit seiner
Verbande, Gremien

e organisiert die standige und konstruktive Kommunikation innerhalb des
Verbandes.
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2. Zur Entwicklung der Aus- und Weiterbildung
(Historischer Abriss)

2.1. Entwicklung der Aus- und Weiterbildung im DEUTSCHEN HANDBALL-
BUND (bis 1989)

vor 1968:

1968:

1968:

1968:

1969:

1969-75:

1972:

1974:

1974:

Schulungslehrgénge fiir Ubungsleiter und Trainer durch
einzelne Landesverbéande - meist ohne Prifung bzw.
Lizenzierung

Einberufung eines Bundeslehrstabs (Busch, Fischer, Koch,
Vick als Bundestrainer) unter Vorsitz von Heinz Busch

Planung und Durchfihrung eines Modell - Lehrgangs
zur Ausbildung von Lehrwarten

Aufgaben der Lehrwarte in den Landesverbanden:
> Ausbildung und Fortbildung fir Fachibungsleiter

> Sichtungs- und SchulungsmaBnahmen fur
Landesauswahlmannschaften

> Erstellung von Arbeitsmaterialien und Unterlagen
far die Ausbildung und Prifung

1. Ausbildungs- und Prifungsordnung fir Lehrwarte im DHB

Modell-Lehrgénge fur Fachibungsleiter "Handball" in den
Landesverbanden - Auswertung durch den Bundeslehrstab

1. Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir Ubungsleiter als
FachlUbungsleiter "Handball"

Anerkennung der Ausbildungs- und Prifungsordnung fr
FachlUbungsleiter "Handball" durch den DSB

Jahrlich 1 bis 2 Lehrgange auf DHB-Ebene zum Erwerb der
"Lehrwarte-Lizenz" - bis 1975 insgesamt 160 Lizenzen

Durchfihrung von Lehrgéngen auf Landesebene zum Erwerb
der FachUbungsleiter-Lizenzen "Handball"

Fortbildung der Lehrwarte durch den DHB - Einsatz von

ca. 60 Lehrwarten zur Spielbeobachtung und Auswertung beim
Olympischen Handball-Turnier

Fortbildung der Lehrwarte - Erstellen eines Lernzielkataloges

1. Rahmen-Richtlinien des DSB zur Ubungsleiter- und Trainer-
aus- und -fortbildung
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1976: Modell-Lehrgang fir eine A-Trainer-Ausbildung "Handball" in
Frankfurt

Erstellen einer vorlaufigen Ausbildungs- und Prifungsordnung
far

- FachlUbungsleiter "Handball" (Anpassung)

- B-Trainer "Handball"

- A-Trainer "Handball"

1976: Erprobung der Ausbildungs- und Prifungsordnung fir B-Trainer
in mehreren Landesverbanden; Umschreibung der Lehrwarte-
Lizenzen auf B-Trainer-Lizenzen der Landesverbande

1977/78: Ubergangsregelung fiir Lehrwarte zum Erwerb der
A-Trainer-Lizenz

1978: Erstellen eines 1. Gesamt-Ausbildungsplans des DHB
1979: Genehmigung des Gesamt-Ausbildungsplans durch den DSB

ab 1979: Lehrgénge zur Aus- und Weiterbildung fir A-Trainer (DHB)
Lehrgange zur Aus- und Weiterbildung fur B-Trainer
(Landesverbéande)
Lehrgange zur Aus- und Weiterbildung fir Fachibungsleiter
(Landesverbande)

2.2. Zur Ubungsleiter- und Trainerausbildung im ehemaligen Deutschen
Handball-Verband (DHV)

Nach dem Krieg wurden bereits 1947/48 in Ostdeutschland in den Sportarten
Handball und FuBball die ersten Meisterschaften - die sogenannten ,Zonenmeister-
schaften" - ausgetragen, obwohl es noch keine festen gesellschaftspolitischen und
sportlichen Strukturen und Organisationen gab. Erst am 01.10.48 wurde in Berlin
ein sportlicher Dachverband, der Deutsche Sportausschuss, gegrindet dem auch
die "Sektion Handball" Ostdeutschland angehdrte. 1950 begann man allm&hlich mit
einer gezielten Ausbildung von Ubungsleitern Uber die Sportvereinigungen "Motor",
"Stahl", "Rotation" u. a., deren Trager die Industrie-Gewerkschaften waren, und
Uber die Kreisfachausschiisse (KFA) bzw. etwa ab 1952 ber die Bezirksfachaus-
schisse (BFA) des Verbandes.

Entscheidende Akzente mit Perspektivcharakter in der Ausbildung von Ubungs-
leitern und Trainern wurden mit der Griindung der Deutschen Hochschule fiir
Kérperkultur (DHfK) in Leipzig im Oktober 1950 gesetzt. An dieser Einrichtung gab
es im Laufe der Zeit die unterschiedlichsten Ausbildungsgéange und -richtungen. So
wurden ab 1952 in mehrmonatigen Lehrgangen Trainer im Direktstudium und Ende
der funfziger Jahre erfolgreiche und erfahrene Trainer in einem Fachschul-
Fernstudium Uber mehrere Jahre zu entsprechenden Qualifizierungsabschliissen
geflhrt.

Mit der Griindung des Deutschen Turn- und Sportbundes (DTSB) Ende April 1957
in Berlin erhielt der Sport in der damaligen DDR einen neuen Dachverband, dem
sich auch der am 21.06.58 in Halle/S. gegriindete Deutsche Handball-Verband
(DHV) anschloss.
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Der Verband stellte sich mit Beginn seiner Tatigkeit u. a. den dringlichen Fragen der
Mitglieder- und Ubungsleitergewinnung, die sich auf folgendem Stand befanden:

Ubungsleiter | Aktive

1960 |2 584 69 033
1961 |2 564 69 104
1962 |4 408 74 877

Ab 1962 filhrte der DTSB ein einheitliches Ausbildungssystem fiir Ubungsleiter ein,
das fir alle Fachverbande - so auch dem DHV - in der Grundstruktur Gultigkeit
hatte und im Wesentlichen in der Form unverandert blieb.

Mit diesem verbindlichen Rahmenplan wurden Ausbildungsziele, -umfange, -inhalte
vorgegeben, was in Bezug auf die Vermittlung einer einheitlichen Trainings-
methodik von Vorteil war, fUr sportartspezifische Freirdume in der Ausbildung blieb
allerdings weniger Raum. Im Nachhinein ist es fast Gberflissig zu erwahnen, dass
die Ubungsleiter- und Trainerausbildung in ihren Zielen und Inhalten der Zeit
geschuldet waren.

Erganzt wurde die Ausbildung durch WeiterbildungsmaBnahmen, die fir alle
Ubungsleiter auf Kreisebene zu vorgegebenen Themen stattfand. Die Lehrgange
wurden durch die Lehrer und Bezirkssportschulen, die Bezirkstrainer, Lehrwarte
des Verbandes, auf Kreisebene durch Vertreter der Kreisfachausschisse

durchgefuhrt.

Die Lehrprogramme waren Hauptinstrumente der Aus- und Weiterbildung und glie-
derten sich, unabhangig von den Ubungsleiterausbildungsstufen | - Ill, in drei Kom-
plexe:

1. Sportpolitik
2. Trainingswissenschaft
3. Theorie und Praxis der Sportarten

Der Uberwiegend empirische Charakter der Programminhalte nahm durch die Auf-
nahme und Einarbeitung neuerer Erkenntnisse der Sportwissenschaft im Laufe der
Jahre ab.

Die Lehrprogramme wurden erarbeitet:

e Sportpolitik und Trainingswissenschaft: Mitarbeiter der Abteilungen des
Bundes-vorstandes des DTSB sowie der Fachkommissionen der
Bezirkssportschulen

e spezielle Theorie und Praxis: Mitarbeiter der wissenschaftlichen Zentren der
Sportverbande, der DHfK sowie Bezirks- und Verbandstrainer.
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Bei aller Kritik an zentralen Vorgaben muss konstatiert werden, dass die Umset-
zung der Lehrinhalte sehr praktikabel geschah, wobei wertvolle Erfahrungen aus
der Trainingspraxis in dem Ausbildungsprozess Aufnahme fand. Die Hauptorientie-
rung, die Belange des Ubungs-, Trainings- und Wettkampfbetriebes in den Mittel-
punkt der Ausbildung zu stellen, erwies sich zum damaligen Zeitpunkt als vorteil-

haft:

Ubungsleiter |Aktive
1964 |6 169 87 786
1965 |6 607 89 672
1966 |7 895 100 078

Diese positive Entwicklung hatte vielfaltige Ursachen, ist aber auch in einer
forcierten und qualitativimmer besseren Ausbildung von Ubungsleitern zu sehen.

Durch den Auftrag an den DTSB und die Verbénde seitens der Staatsfiihrung, den
Leistungssport mehr und mehr zum politischen Instrumentarium zu machen,
wurden eine Reihe administrativer MaBnahmen eingeleitet, die auch auf die
Ausbildung von Trainern und Ubungsleitern einen erheblichen Einfluss hatten.

Unter anderem

e wurden Trainingszentren geschaffen (Altersklassen 11 - 13 Jahre),

e wurde an der DHfK ein neues Lehrprogramm eingeflihrt, das vorrangig auf
den Nachwuchsleistungssport orientierte (Grundlagentraining 11 - 13 Jahre
und Aufbautraining 14 - 16 Jahre, 1969). Hierin ist eine der Ursachen fur
spatere leistungssportliche Erfolge zu suchen;

e wurde die Ubungsleiter-Ausbildung der Stufe IV fiir die TZ und der
hauptamtliche TZ-Trainer eingeleitet bzw. eingeflhrt;

e mussten selbst Auswahltrainer, Spitzentrainer der Verbande oder auch
Nachwuchstrainer in aller RegelmaBigkeit an mehrwochigen
Weiterbildungslehrgangen an der DHfK teilnehmen.

Mit diesen strategisch konzipierten und straff organisierten Ausbildungs-
maBnahmen blieben zwangslaufig positive Entwicklungstendenzen nicht aus, und
die Verbande profilierten sich zunehmend nach innen und auB3en (Europacup,
Olympische Spiele, Weltmeisterschaften).

Zu den jeweiligen Verbandstagen (VT) des DHV wurden neben anderen Aussagen
auch Ist-Stéande zu Mitgliedern- und Ubungsleiterzahlen gemacht:

Mitglieder Ubungsleiter
4. |VT/1970 |110775 8170
5. |VT/1974 | 133 031 11 259
6. [VT/1978 |163 087 10 986
7. |VT/1984 |126 712 14 182
8. [VT/1990 |keine Angaben
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Bei aller Problemhaftigkeit des angegebenen realen Gehalts dieser Zahlen wiirde
der Stand von 1984 bedeuten, dass das Verhaltnis Mitglieder: Ubungsleiter etwa
9:1 betrug!

Eine von kompetenten Vertretern des DHYV fixierte "Ordnung zum Erwerb von Trai-
nerlizenzen im DHV" vom 22. Juni 1990 war ein anerkennenswerter Versuch, die
Ausbildung von Handball-Trainern und Ubungsleitern in erforderliche neue Bahnen
zu lenken.

Die Gesamtzahl von 234 Lizenzen war nach den formulierten Kriterien gedacht fur:
Verbands- und Oberliga-Trainer, Trainer der DDR-Ligen und Junioren-Oberliga,
Ubungsleiter der Stufe IV bzw. TZ-Trainer und fir Lehrkrafte des DHV, der DHfK
bzw. anderer Bildungseinrichtungen, die in der Theorie und Methodik der Sportart
Handball lehrten.

Auf der Grundlage der Vereinigungskonzeption von DTSB und DSB wurden die
Modalitaten Uber die "Anerkennung von Ausbildungsgangen/Trainerlizenzen des
DHV" durch eine paritatische Arbeitsgruppe von DHB und DHV-Vertretern in einem
Papier vom 05./06. Oktober 1990 festgelegt. So wurden flr einige Trainer/Lehr-
krafte die A-Lizenz sofort ausgestellt, wahrend andere verkirzte Lehrgange zu ab-
solvieren hatten, um eine A-Lizenz zu erhalten.

2.3. Zur Entwicklung der Aus- und Weiterbildung zwischen 1990 und 1994

e Mai 1990:
Konzeptentwicklung zur Neustruktur des Lehrwesens im DHB. Verdoffentlicht im
Diskussionspapier "DHB - Gemeinsamer Aufbruch in die 90er Jahre".

e Oktober 1990 bis September 1994:

4. Weiterbildungskurs fir Handball an der Trainerakademie KéIn. Die
fachspezifische Ausbildung wird durch die Bundeslehrkommission in
Zusammenarbeit mit der Trainerakademie KoIn durchgefinhrt.

e 05./06.10.1990 - Sportschule Kaiserau:

1. Arbeitstagung der gemeinsamen Arbeitsgruppe "Trainerausbildung" des
DHB/DHV mit dem Schwerpunkt "Anerkennung/Umschreibung von
Ausbildungsgangen/Lizenzen des ehemaligen DTSB/DHV"

e 09./10.02.1991 - Magdeburg:
1. Arbeitstagung des DHB mit den Lehrwarten der neuen Landesverbande

e Marz 1991:
1. Strukturplan des DHB zur Aus- und Weiterbildung (Zeitraum 1991 - 1994)

e 27.04.1991 - Sportschule Kaiserau:

2. Arbeitstagung der gemeinsamen Arbeitsgruppe "Trainerausbildung" des DHB/
DHV zur "Anerkennung und Umschreibung von Lizenzen/Ausbildungsgéngen des
ehemaligen DTSB/DHV"

e 1991 bis 1994:
Vertretung des DHB im DSB Bundesausschuss fur Ausbildung

Gesamtausbildungsplan
-13 -



e 13.-15.09.1991 - Lindow:
DHB-Lehrwarte-Tagung: C-Lizenz-Modell-Lehrgang

e seit 1992:
Vertretung des DHB in der Trainer- und Methodik-Kommission der
Internationalen Handball Federation

e 01.01.1992:
In Kraft tritt ein neues Ausbildungskonzept zur C-Trainer-Ausbildung

e 21.03.1992 - Dortmund:
Expertengesprach zur Neustruktur der B-Trainer-Ausbildung im DHB

e 25./26.09.1992 - Bensheim:
1. DHB-Kongress zur Nachwuchs- und Talentférderung im DHB

e 26.-28.03.1993 - Bad Blankenburg:
DHB-Lehrwarte-Tagung: B-Lizenz-Modell-Lehrgang

e 16.-18.04.1993 - Berlin:
1. Modell-Lehrgang zur Ausbilderschulung an der Fihrungs- und Verwaltungs-
Akademie Berlin

e 30.05 - 03.06.1993 - Dusseldorf:

Internationales Trainersymposium der Internationalen Handball Federation
zum Thema "Handball 2000 - Entwicklungsmdglichkeiten und Perspektiven",
organisiert und durchgefihrt durch die Aus- und Weiterbildung im DHB (mit
Teilnehmerrekord: 200 Teilnehmer aus 41 Landern).

e Juni 1993:
1. Modellversuch zur Neustruktur der A-Trainer-Ausbildung
(zweijahrige Ausbildung 1993/94)

e 15.06.1993:
Neustruktur der Aus- und Weiterbildung im Rahmen der neuen Satzung
des DHB:
> Bundeslehrkommission, die alle wesentlichen Inhaltsbereiche
der Aus- und Weiterbildung zusammenfasst

> direkte Vertretung des Ressorts im Prasidium durch einen
Vizepréasidenten

> neue geschaftsflhrende Funktion des Bundeslehrwarts
e September 1993:
Fortschreibung des Strukturplans zur Aus- und Weiterbildung fir den Zeitraum 1994
bis 1996

e 01.07.1993:
In Kraft tritt eine Neufassung des Ausbildungskonzepts zur B-Trainer-Ausbildung

Gesamtausbildungsplan
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e 25. bis 27.03.1994 - Karlsruhe:
DHB-Lehrwarte-Tagung: Vorstellung der neuen DHB-Rahmentrainings-
konzeption fur das Nachwuchstraining

e 29.04. bis 01.05.1994 - Berlin:
2. Modell-Lehrgang zur Ausbilderschulung im DHB in Zusammenarbeit
mit der Flhrungs- und Verwaltungs-Akademie Berlin

e 01.-05.06.1994:
2. Modell-MaBnahme zur Neustruktur der A-Trainer-Ausbildung
(zweijahrige Ausbildung 1994/95)

e September 1994
Veroffentlichung des 1. offiziellen DHB-Videolehrfilms zu den
Rahmentrainingsplanen des DHB

e 07./08.10.1994 - Dortmund
1. Arbeitstagung der neuen Arbeitsgruppe "Ausbilderschulung”

e Ende 1994:
Neufassung des Gesamtausbildungsplans des DHB (allgemeiner Teil)
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Abb. 2: Ubungsleiter- und Trainerlizenzen im DHB (Neuausstellungen pro Jahr)
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2.4. Zur Entwicklung der Aus- und Weiterbildung von 1995 bis heute

o 2000 - Rotenburg:
Grundung der Bundesakademie des Deutschen Handballs

o 2002 — Dortmund:
Neustrukturierung der B-Trainer-Ausbildung

e 2003 — Dortmund:
Neustrukturierung der A-Trainer-Ausbildung

e  seit 2006 - Dortmund:
Trainer-Experten-Runde
Neustrukturierung C-und B-Lizenz

o Januar 2007:
Jugendtrainersymposien im Rahmen der Handball-Weltmeisterschaft

J Februar 2007 - Dormagen:
IHF-Trainersymposium

o Mai/Juni 2007 — Kaiserau/Leipzig:
Modelllehrgang zur B-/C-Trainerkurzausbildung

J Mai 2008 - Dortmund:
Grundung eines wissenschaftlichen Beirats
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3. Aus- und Weiterbildung im Deutschen Handball-Bund
(Leitlinien und Organisationsstruktur)

3.1. Stellenwert, allgemeine Leitlinien, Aufgabenprofil

Eine zukunftsorientierte Personalentwicklung hat die systematische Fortbildung
verschiedener Personengruppen auf allen Ebenen des organisierten Sports im
Fokus und ist daher fUr eine nachhaltige Sicherung und die Weiterentwicklung des
Sports unentbehrlich.

Inhalts- und Zielbereiche der Aus- und Fortbildung im Deutschen Handballbund
werden im Gesamtausbildungsplan festgelegt. Er berlicksichtigt u. a.:

» gesellschaftliche Entwicklungen im Bereich des Sports

» verbandspolitische Leitlinien, Zielsetzungen, Perspektiven

» notwendige Innovationen, Strukturveranderungen und
Zukunftsperspektiven

Die im Strukturplan fixierten Inhalts- und Zielbereiche werden inhaltlich, konzep-
tionell und organisatorisch aufeinander abgestimmt. Sie orientieren sich an
folgenden allgemeingultigen Leitlinien:

Personalentwicklung als zukunftsorientierte Aufgabe!

Der Stellenwert der Aus- und Weiterbildung hat sich zu Beginn der 90er Jahre
grundlegend verandert.

Angesichts veranderter gesellschaftlicher Bedingungen (z. B. Drop-out-Problematik
im Nachwuchsbereich, sich verschiebende Bevolkerungspyramide, Wertewandel in
der Gesellschaft) sowie angesichts einer deutlich nachlassenden Bereitschaft zu
ehren- und auch nebenamtlicher Mitarbeit im Sport und vor dem Hintergrund
knapper werdenden finanziellen Ressourcen in den Sportorganisationen gewinnt
die Personalentwicklung eine entscheidende Bedeutung (siehe Abb. 3).

Aus- und Weiterbildung sind wesentliche Elemente der Personalentwicklung der
Sportorganisation. Die

» Gewinnung und Werbung von Mitarbeitern,
» Motivierung von neu gewonnen als auch schon langer tatigen Mitarbeitern,
» Qualifizierung von Mitarbeitern fir das jeweilige Aufgabenfeld

sind zentrale Aufgaben, die die Leistungsfahigkeit der Sportorganisation
entscheidend bestimmen. Eine Schwerpunktsetzung im Bereich der
Personalentwicklung bedeutet letztendlich Bestandssicherung fiir den Sport!
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Ressortlibergreifend zu entwickeln —
Ein einheitliches, verbandsspezifisches Aus- und Fortbildungskonzept

Grundsatzlich ist im Spitzenverband aufgrund seiner zentralen Aufgabe zur
Richtlinienentwicklung und -vorgabe ein Gesamt-Ausbildungskonzept zu
entwickeln.

Dieses einheitliche Ausbildungskonzept umfasst alle relevanten Zielgruppen
Ubungsleiter, Trainer, Sportlehrer, Betreuer, Schiedsrichter usw.) und stimmt
zentrale inhaltliche Leitlinien und Konzeptionen aufeinander ab. Dabei ist die
Schaffung von Querverbindungen zwischen einzelnen Inhaltsbereichen

(vgl. Abb. 4) von besonderer Bedeutung.

Der Hauptausschuss des Deutschen Sportbundes begriiBt die am 17.10.2003 vom
Présidium des DSB beschlossenen MaBnahmen zur Umsetzung von Gender
Mainstreaming.

Der Hauptausschuss appelliert an die Mitgliedsorganisationen, eigene Aktivitaten
zur Umsetzung von Gender Mainstreaming fortzufihren, zu entwickeln und die
MaBnahmen des DSB auf ihre Organisationsstruktur zu Ubertragen.

Der Hauptausschuss geht davon aus, dass die Arbeitshilfen des DSB (z. B. Best-
Practice-Beispiele, Referentinnen und Referenten-Pool, Checklisten) in enger
Kooperation mit den Mitgliedsorganisationen entwickelt und allen
Mitgliedsorganisationen zuganglich gemacht werden.

(Fur weitere Informationen siehe DOSB-Rahmenrichtlinien)
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3.2. Organisationsstruktur der Aus- und Weiterbildung im Deutschen
Handballbund

Mit der im DHB vorgenommenen Satzungsanderung vom 15.06.93 ist die Funktion
bzw. der Stellenwert der Aus- und Weiterbildung entsprechend den
zukunftsorientierten Aufgaben des Verbandes neu festgelegt worden.

Im Sinne eines einheitlichen, verbandsspezifischen Ausbildungskonzepts sind
im DHB-Lehrstab nahezu alle wesentlichen Inhaltsbereiche der Aus- und
Weiterbildung vertreten.

Die Arbeitsweise basiert auf einer koordinierten Abstimmung zwischen

e haupt- und ehrenamtlicher Leistungs-, Koordinierungs-, Vorbereitungs- und
Umsetzungsarbeit

¢ ehrenamtlicher Kommissionsarbeit (Fachexperten, Entscheidungsfindung usw.)

e verbandlicher Fihrungsarbeit.

1. Der DHB-Lehrstab besteht aus:

a. dem Vizeprasidenten Leistungssport,

b. dem Bundeslehrwart,

c. dem Sportdirektor,

d. den Bundestrainern Manner und Frauen,

e. den Nachwuchstrainern fir den méannlichen und weiblichen Bereich,

f. Referenten und Prifern der A-Trainer- und B/C-Trainer-Kurzausbildung
fir National- und Bundesligaspieler Méanner/Frauen,

g. dem Schiedsrichterwart.
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Dem DHB-Lehrstab obliegt insbesondere:

Die Aus- und Weiterbildung im Ubungsleiter-, Trainer- und
Schiedsrichterwesen,

die Entwicklung einer handballspezifischen Trainings- und
Spielauffassung unter Berlicksichtigung wissenschaftlicher Aspekte;

Erstellung von Rahmentrainingsplénen;
die Entwicklung von Ausbildungsstrukturen, die sowohl den Breitensport
und Leistungssport férdern als auch Talente von der Jugend in die

Leistungskader fuhren,

die Unterstitzung und Kooperation mit Verbanden und Vereinen bei Aus-
und WeiterbildungsmafBnahmen,

die Zusammenarbeit mit Organen und Institutionen, die im Ausbildungs-
und Lehrwesen tatig sind (Hochschulen, Olympiastitzpunkte,
Lehrerfortbildungseinrichtungen usw.),

die Erstellung und Fortschreibung des Gesamtausbildungsplanes im
Trainer- und Ubungsleiterlizenzierungswesen, der vom Prasidium in Kraft
zu setzen ist,

Konzipierung und Erstellung von Lehrmaterialien und Dokumentationen,

Erstellung von Durchfiihrungsbestimmungen zur Trainerordnung.

2. Der Bundeslehrwart beruft die Priifungskommission - in der Regel aus drei
Mitgliedern bestehend -, die Uber die Vergabe der Trainer und
Ubungsleiterlizenzen nach der DHB-Trainerordnung entscheidet.

3. Der DHB-Lehrstab tagt mindestens einmal pro Jahr. Er kann fir standige und
einzelne Aufgaben zusatzliche Personen hinzuziehen und Arbeitsgruppen

bilden.

Im Rahmen fester Kooperationsvereinbarungen entsprechend der Themenstellung werden
weitere Institutionen (z. B. Olympiastitzpunkt Rhein-Ruhr, Trainerakademie Kéln, DOSB-
FOhrungsakademie Koln, IAT-Leipzig, Hochschulen etc.) einbezogen.

Im Rahmen des DHB-Lehrstabs erfolgt eine entsprechende Aufgabendifferenzierung (vgl.
Abb. 5). Einzelne Themenstellungen werden durch entsprechende Arbeitsgruppen
bearbeitet. Detailliertere Aufgabenstellungen des DHB-Lehrstabs sind zusammengefasst
auf Seite 26 aufgefiihrt.
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Abb. 5: Aufgabendifferenzierung innerhalb des DHB-Lehrstabs
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Aufgaben des DHB-Lehrstabs

Aus- und Weiterbildung von

o Trainern, Ubungsleitern

o Schiedsrichtern

o Mitarbeitern im Verband
Ausbildungsstruktur zur Férderung des

o Breitensports

o der Nachwuchs- bzw. TalentfGrderung

o des Leistungssports
Unterstitzung/Kooperation mit den Regional- und
Landesverbanden bei Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen
Gesamtausbildungsplan/Trainerordnung
Trainings- und Spielauffassung
Talentférdersystem
Rahmentrainingskonzeption
Zusammenarbeit mit

o Hochschulen

o Wissenschaftlichen Institutionen

(z.B. OSP, IAT etc.)

Forderung/Weiterentwicklung der anwendungsorientierten
Grundlagenforschung
Internationale Beziehungen
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4. Struktur und Profile

4.1. Zielsetzung

Handlungskompetenz hat als Leitziel fur alle Ausbildungsgange und -stufen eine
besondere Bedeutung. Sie verknlpft Wissen, Kénnen und Verhalten in Bezug auf
ein erfolgreiches, ganzheitliches Handeln miteinander. Handlungskompetenz
schlieBt Sozialkompetenz, Fachkompetenz, Methoden- und Vermittlungskompetenz
sowie strategische Kompetenz ein und ist die Basis fur engagierte, motivierte
Eigenaktivitat.

Kompetenzen kann man anderen nicht vermitteln; man kann ihnen nur helfen, sich
auf der Grundlage des vermittelten Wissens und Kénnens Kompetenzen selbst
anzueignen. Kompetenzen haben bei Ausbildungsplanung und -durchfiihrung den
Rang von Zielen.

Nachfolgend werden inhaltliche Wesensmerkmale der Kompetenzbereiche, die im
Qualifizierungssystem des DSB dominierend sind, beispielhaft und allgemein
dargestellt:

e Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz (Sozialkompetenz)
umfasst ein Blndel von Eigenschaften, Féhigkeiten und Fertigkeiten einer
Person, die im Umgang mit anderen Menschen/Gruppen, Situationen, die
padagogisch richtiges Verhalten erfordern, und bei der L6sung von
Konflikten zum Tragen kommen.

e Fachkompetenz beschreibt das (sportfachliche) Wissen und Kénnen, das
zur inhaltlich qualifizierten Planung, Durchfiihrung und Auswertung von
Sportangeboten sowie im Vereins-/Verbandsmanagement notwendig ist.

e Methoden- und Vermittlungskompetenz beschreibt Kenntnisse und
Fahigkeiten in Bezug auf Methoden und Verfahren:
- zur Vermittlung von Inhalten
- zur Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Vereins-
/Verbandsangeboten
- zur Erledigung von Aufgaben in der Flihrung, Organisation und
Verwaltung von Vereinen und Verbanden.

e Strategische Kompetenz beinhaltet das Denken in Netzwerken, das Wissen
um die Bedeutung der strategischen Positionierung sportlicher Angebote,
die Weiterentwicklung von Sportorganisationen und die Reflexion, wie diese
den internen und externen Rahmenbedingungen angepasst werden kénnen.

Diese Kompetenzbereiche bilden ein Ganzes und bedingen sich wechselseitig. Fir
ihre Auspragung leisten alle Ausbildungsanteile ihren spezifischen Beitrag. In der
Addition ergeben sie, wie oben erwéhnt, die Handlungskompetenz, das Leitziel fur
alle Ausbildungsgange und -stufen.

Bei der Formulierung der Ziele einzelner Ausbildungsgange werden die
Kompetenzen im Sinne eines analytischen Verfahrens getrennt voneinander
aufgefihrt.

(Siehe auch DOSB Rahmenrichtlinien)
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Die weitere, zukunftsorientierte Entwicklung des Handballs hangt im hohen MaBe
von qualifizierten Mitarbeitern, Ubungsleitern und Trainern fir verschiedene
Tétigkeitsbereiche in Vereinen und Verbanden ab.

Auf der Basis der o. g. Leitlinien sowie den Vorgaben der DOSB-Rahmenrichtlinien
orientiert sich die Lizenzausbildung im Deutschen Handballbund an folgenden
Zielsetzungen:

1.

Konzeptionelle und fachliche Unterstiitzung der Vereine in ihrem BemUhen,
moglichst viele Menschen fir den Handballsport zu begeistern und
entsprechende Angebote fir Kinder, Jugendliche, Erwachsene, Senioren mit
unterschiedlichen Zielsetzungen (Leistungssport, Breitensport, Schulsport,
Gesundheits- und Fitness-Sport, Therapie, Resozialisierung) zu entwickeln.

Fdérderung einer grundsatzlich padagogisch orientierten Jugendarbeit,
insbesondere mit einer adaquaten, gesundheitsorientierten, vielseitigen
motorischen Grundausbildung von Kindern und Jugendlichen.

Unterstltzung der Vereine in ihrem Bemuhen,
- Bereitschaft zur Mitarbeit bei Vereinsmitgliedern zu schaffen,

- auf veranderte gesellschaftliche Bedingungen situationsgerecht reagieren
zu kénnen,

- eine adaquate, zeitgeméaBe Angebotsstruktur flr verschiedene Zielgruppen
aufzubauen.

Zukunftsorientierte Personalentwicklung in Vereinen, Kreisen, Bezirken und
Verbanden (Gewinnung, Motivierung, Betreuung und Qualifizierung von
Mitarbeitern).

Schaffung eines durchgangigen Talentférdersystems mit inhaltlich unter
altersspezifischen Kriterien abgestimmten Trainingsprogrammen (Orientierung
der Ausbildung an Rahmentrainingskonzeptionen des Verbandes).

Entwicklung von Grundlagen und Rahmenbedingungen zur Weiterentwicklung
des Leistungs- und Hochleistungssports.
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4.2. AuBere Struktur der Ausbildungsginge

Die auBere Struktur der in Abb. 6 dargestellten Ausbildungsstufen sieht folgende
Abschlisse vor:

Ausbildungsstruktur

18
Monate
TA+DHB

Diplom-
Trainer

/ . \ / 190 LE \
A-Trainer DHE
B-Trainer 120 LE
® Bundesligaspieler M'::nmrrrramn e DHB
60 LE
/ B-Trainer \ / LV \
. Fach- 120 LE
C-Trainer Ubungsleiter 120 LE LV oder
Breitensport Lv LV+4LSB

Ausbildungsstufen Ausbildungsdauer/-institutionen

Abb. 6: Ausbildungsstruktur (1)
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4.3. Innere Struktur der Ausbildungsgéange

Um eine praxisnahe, teilnehmerorientierte Ausbildung zu gewahrleisten, erfolgt eine
lebensalter- und tatigkeitsbezogene Differenzierung der Ausbildungsinhalte
(siehe Abb. 7).

In der dreistufigen Ausbildungsstruktur werden entsprechende Profilbildungen
(siehe auch Abb. 8 und 9) unterschieden:

Wichtig: Das Kinder- und Jugendtraining wird auf jeder der drei
Ausbildungsstufen thematisiert!

Ausbildungsstruktur

" DHB-
und Landesverband
Landestrainer (hauptamtlich)

Bundesligatrainer Bundes}iga
Trainer im Bereich Laf-li]:s'ul-elrghagnd
Talentforderung {neben- und hauptamtlich)

T T
Jugendtrainer E Vt.ereintrainer ' g'lia:z':frca:;x;en
Aufbautraining 1 Ml_ttlerer ) Jugendmannschaften! Spielklasse im
| Leistungsbereich (A-, B-Jugend) ! Landesverband

Ubungsleiter .
Jugendtrainer - Kinder Kinder-und Breitensport-
Grundlagentraining/ - Jugendliche Jugendmannschaften maBnahmen/
Training im unteren - Erwachsene, Senioren im Verein Breitensport-
Leistungsbereich - Sondergruppen gruppen im Verein
Ausbildungsprofile Einsatzbereiche

Abb. 7: Ausbildungsstruktur (2)
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Profilbildung in der
Trainerausbildung im DHB

Jugendtrainer im

C-Trainer
(ehrenamtlich)

Grundlagentraining

Verenstrainer

Im unteren
Leistungsbereich

Jugendtrainer

B-Trainer
(nebenberuflich)

Im Aufbautraining

Vereinstrainer

Im mittleren
Leistungsbereich

Jugendtrainer im
Leistungsbereich/

A-Trainer
(neben-haupt-
beruflich)

Talentfdrderung

Vereinstrainer

im hdheren
Leistungsbereich

Abb. 8: Profilbildung in der Trainerausbildung im DHB
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Profilbildung in der
Kinder- und Jugendtrainer-
Ausbildung im DHB

Zielgruppen- - Kinder, Schiiler, Jugendliche
orientierung - Einsteiger, Neulinge
- Madchen, Frauen
- Familie
- Aktive
- MNachaktive
- Freizeitsportler
- Sondergruppen, z.B. Rollis
- Sondersituationen,
z.B. Sommerhandball

Handball- - G gegen 6 plus Torwart,
Spielformen Halle und Feld

- 4 plus 1 Minihandball

- b plus 1 Feldhandball

- 4 plus 1 Handball

- Mer-Grolfeldhandball
- Beachhandball

- Pyramidenhandball

- Spielabzeichen

- Tnmm-5Spiele

Breitensport- - Rundenspiele

Malthahmen - Hobby-Spielrunden

- Mixed-Tumiere (Er & Sig)
- Spieltage, Spieltreffs

- Spielfeste

- Tnmm-Spiele

- Handicap-Tumniere

- Schnupperangebote
- Handballkurse

- Sport-Spiel-Spal-Aktionen
- Mega-Handballwochen

Abb. 9: Profilbildung in der Fachiibungsleiter-Ausbildung Breitensport im DHB
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Abb. 10 zeigt zusammengefasst und im Uberblick die inhaltliche Differenzierung
der Ubungsleiter und Trainerausbildung im DHB nach den Kriterien

» Leistungsorientierung
und
» Zielgruppenorientierung.

Die Grundlagenschulung ist inhaltlich vielseitig ausgerichtet. Schwerpunkt ist die
motorische Grundausbildung.

Mit Spielfesten und kindgerechten Spielformen des Handballspiels (Minihandball,
Grundspiel 4 + 1) sollen Kinder SpaB und Freude am Handballsport gewinnen
(Animationscharakter).

Dem Grundlagentraining kommt eine Schllsselrolle zu: Es ist das Fundament fir
jegliche Form des Handballspiels!

AnschlieBend ist jederzeit(!) eine flexible Orientierung mdglich: Derjenige, der
leistungsorientiert Handball spielen will, muss nach dem Grundlagentraining Gber
das Aufbautraining (als Bindeglied) in das Leistungstraining gefihrt werden.

Wer Handball eher freizeitsportorientiert betreiben will, muss, um Handball in seiner
Grundstruktur spielen zu kénnen, ebenfalls mit dem Grundlagentraining beginnen.

Zu beachten ist ferner, dass die zeitliche Zuordnung nach Altersstufen hier nur ideal
typisch vorgenommen worden ist. So kénnen zusétzlich Anfanger oder
Quereinsteiger nahezu jeder Altersstufe mit dem Handballspiel beginnen, wobei
ihnen dann alters- und entwicklungsbedingt angepasst, Inhalte aus dem
Grundlagentraining vermittelt werden miissen.
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Abb. 10: Inhaltliche Differenzierung der Ubungsleiter und Trainerausbildung im DHB
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5. Ausbildungsordnung

5.1. Ausbildungstrager

Far sémtliche Ausbildungsgénge im Handball ist geméan den DOSB-
Rahmenrichtlinien der Deutsche Handballbund verantwortlich.

GemalB den DOSB-Rahmenrichtlinien flr die Ausbildung im Bereich des Deutschen
Olympischen Sportbundes erstellt der DHB entsprechende
Ausbildungsrichtlinien, Konzeptionen und Rahmeninhalte fir alle
Ausbildungsgange und legt sie dem DOSB zwecks Genehmigung vor.

C-Trainer/-in-Ausbildung

Der DHB delegiert diese AusbildungsmaBnahmen an seine Landesverbande.
Diese fuhren die Ausbildungsgénge der 1. Lizenzstufe verantwortlich durch.

Sie kénnen einzelne Ausbildungsteile an die eigenen Untergliederungen (u. a.
Kreise, Bezirke) oder vom DHB anerkannte Ausbildungsinstitutionen delegieren.

Es besteht die Mdglichkeit, dass

- Landesfachverbande gemeinsam Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen
durchfihren,

- eine Kooperation mit Landessportbiinden vor allem bei fachUbergreifenden
Inhalten eingegangen wird.

MaBgebend und verbindlich fiir die Auswahl der Inhalte ist in allen
Féallen der Ausbildungsplan des DHB!
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B-Trainer/-in-Ausbildung

Verantwortlich fur die Ausbildung der B-Trainer/-in ist geman den DOSB-
Rahmenrichtlinien der DHB. Er kann diese Aufgabe an seine Landesfachverbande
delegieren.

B-/C-Trainer/-in-Kurzausbildung
far Nationalspieler/-innen und Bundesligaspieler/-innen

Verantwortlich fir die Trainerausbildung in diesem Bereich ist geman den DOSB-
Rahmenrichtlinien ausschlieBlich der DHB.

A-Trainer/-in-Ausbildung

Verantwortlich fir die A-Trainer/-in-Ausbildung ist der DHB. Er kann zur
Durchfiihrung der Ausbildung Kooperationen mit wissenschaftlichen bzw.
leistungssportlichen Institutionen eingehen.
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5.2. Lehrkrafte

C-Trainer/-in-Ausbildung

- B-Trainer/-in

- Mitglieder der Landeslehrstabe

- Fachreferenten (Medizin, Physiotherapie etc.)

- Referenten aus Hochschulen, Landessportbiinden, Bildungswerken,
Olympiastitzpunkten etc.

Fachspezifische Ausbildungsteile sollten grundsatzlich von B-Trainern
(Handball) bzw. Mitgliedern der Landeslehrstédbe durchgefihrt werden.

B-Trainer/-in-Ausbildung

- A-Trainer/-in

- Mitglieder DHB-Lehrstab, Landeslehrstabe

- Fachreferenten (Medizin, Physiotherapie etc.)

- Referenten aus Hochschulen, Olympiastitzpunkten etc.

Fachspezifische Ausbildungsteile sollten grundsatzlich von A-Trainern
durchgefthrt werden.

B-/C-Trainer/-in-Kurzausbildung far
Nationalspieler/-innen und Bundesligaspieler/-innen

- A-Trainer/-in

- Mitglieder DHB-Lehrstab, Landeslehrstabe

- Fachreferenten (Medizin, Physiotherapie etc.)

- Referenten aus Hochschulen, Olympiastitzpunkten etc.

Fachspezifische Ausbildungsteile sollten grundsatzlich von A-Trainern
durchgefiihrt werden.
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A-Trainer/-in-Ausbildung

- Mitglieder DHB-Lehrstab

- A-Trainer (Bundesliga etc.)

- Landesfachverbéande

- Fachreferenten (Management, Medien, Medizin, Physiotherapie etc.)

- Referenten aus Hochschulen, Olympiastltzpunkten, sonstigen
leistungssportlichen/wissenschaftlichen Institutionen

5.3. Qualifikation der Lehrkrafte

Bei der Umsetzung von Qualifizierungskonzepten haben die Lehrkréfte eine
Schllsselfunktion inne. Die individuelle, fachliche Qualifikation und die
padagogische, soziale und methodische Kompetenz jeder Lehrkraft sind fir die
Qualitat der Bildungsarbeit elementar und gehéren zu den nachzuweisenden
Standards einer Qualitatssicherung. Verfahren, die die Auswahl, Betreuung und
Qualifizierung dieser Zielgruppe zum Gegenstand haben, sind von den
Mitgliedsorganisationen auf der Grundlage der DOSB-Rahmenrichtlinien
einzufthren.

Wesentliche Bestandteile dieser Verfahren sind:
e Festlegung der Kriterien zur Auswahl von Lehrkréften in fachlicher,
methodischer und sozialer Hinsicht
e geordneter Einarbeitungsprozess und unterstitzende padagogische
Begleitung
e Handballspezifische und sportartiibergreifende Fort- und Weiterbildung der
Lehrkréfte.

(Siehe auch DOSB-Rahmenrichtlinien)
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5.4. Umfang und Dauer der Ausbildung

- C - Trainer/in - Ausbildung 120 LE

- B - Trainer/in — Ausbildung 60 LE + Prufung
- B-/C-Trainerkurzausbildung 120 LE

- A - Trainer/in - Ausbildung 190 LE + Prifung

Die angegebenen Lerneinheiten (1 LE = 45 Minuten) beziehen sich, was
das Verhéltnis von Ausbildungsinhalten und Prifungsteilen betrifft, auf folgendes
Schema:

1. Ausbildungsstufe (C-Lizenz)
e 120 LE inklusive Priifung/Lernerfolgskontrollen’

2. Ausbildungsstufe (B-Lizenz)
e 60 LE plus anschlieBende Prifung (gesondert)

3. Ausbildungsstufe (B-/C-Lizenz)
e 120 LE inklusive Priifung

4. Ausbildungsstufe (A-Lizenz)
e 190 LE plus anschlieBende Prifung (gesondert)

Die AusbildungsmaBnahmen fur den Erwerb einer Lizenz missen grundsatzlich
innerhalb von zwei Jahren abgeschlossen sein. Fir die Ausbildungsgange der
1. Lizenzstufe kbnnen nach Antrag und Genehmigung durch den DHB-Lehrstab
gesonderte Regelungen festgelegt werden (Flexibilitat der Ausbildung).

' Es wird empfohlen, lehrgangsbegleitende Lernerfolgskontrollen anstelle einer abschlieBenden
Prifung durchzuflhren.
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5.5. Zulassung zur Ausbildung

C-Trainer/-in-Ausbildung

Voraussetzungen fur die Zulassung zu den Ausbildungsgangen in der ersten
Lizenzstufe sind:

e Vollendung des 16. Lebensjahres

e Mitgliedschaft in einem Verein oder Verband des DOSB

e Anmeldung zur Ausbildung (entsprechend der Ausschreibung des
Ausbildungstragers) - in der Regel durch einen Verein oder eine
entsprechende Institution des Tragers

e ausreichende deutsche Sprachkenntnisse in Wort und Schrift
Die Teilnahme an einem Schiedsrichterlehrgang wird empfohlen

¢ Nachweis einer Erste Hilfe Ausbildung, die nicht alter als 2 Jahre sein
darf

e AuBer Sonderregelungen (siehe Kap. 9 und 10).

B-Trainer/-in-Ausbildung

Voraussetzungen fUr die Zulassung zur Trainer/-innen-B-Ausbildung sind:

Vollendung des 20. Lebensjahres

Mitgliedschaft in einem Verein oder Verband des DOSB

Besitz einer glltigen Trainer/-innen-C-Lizenz

Nachweis einer mehrjahrigen Tatigkeit als Trainer im Verein nach Erwerb der

C-Lizenz (Handball), mindestens jedoch 2 Jahre ununterbrochene Tatigkeit

nach Erwerb der C-Lizenz

e Voraussetzung fur die Zulassung zur Ausbildung ist die Vollendung des 20.
Lebensjahres

e weitere Voraussetzung ist die fristgerechte Anmeldung (Datum des
Poststempels entscheidet)

e ausreichende deutsche Sprachkenntnisse in Wort und Schrift

e auBer Sonderregelungen (siehe Kap. 9 und 10).
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B-/C-Trainer/-in-Kurzausbildung fir
Nationalspieler/-innen und Bundesligaspieler/-innen

Zur Ausbildung zugelassen werden nur Spieler/Spielerinnen, die mehrjahrige
Erfahrungen in den deutschen Nationalmannschaften nachweisen kénnen, und
Spieler/Spielerinnen, die kontinuierlich mehrere Jahre als Stammspieler/
-spielerinnen in Mannschaften der 1. Bundesliga und 2. Bundesliga gespielt haben
und sich wahrend ihrer aktiven Laufbahn Verdienste um den deutschen Handball
erworben haben.

A-Trainer/-in-Ausbildung

Voraussetzungen:
e Vollendung des 25. Lebensjahres
e Mitglied in einem Verein oder Verband des DOSB
e Besitz einer gultigen B-Trainer-Lizenz

Nachweis einer mehrjéhrigen Tétigkeit als verantwortlicher Trainer seit Erwerb
der B-Trainer-Lizenz, wovon mindestens zwei Jahre in der héchsten
Spielklasse (Manner und Frauen) des Landesverbandes (oder héhere
Spielklasse) erfolgt sein muss, oder Nachweis einer mehrjéhrigen
Trainertatigkeit als Landestrainer oder Auswahltrainer einer
Landesauswahlmannschaft bzw. mehrjéhrige Lehrtatigkeit im Landesverband.
Zugelassen werden kdnnen auch Personen, die

- im Besitz einer gultigen Trainer/-in-B-Lizenz sind

und

- Uber eine mehrjahrige Spielerpraxis in der 1./2. Bundesliga verfligen
(siehe Sonderregelungen in Kap. 10)

Ausreichende deutsche Sprachkenntnisse in Wort und Schrift!
Fristgerechte Anmeldung (Datum des Poststempels entscheidet)
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5.6. Anerkennung anderer Ausbildungsgénge

Die jeweiligen Ausbildungstrager kdnnen unter Bertcksichtigung der
Bestimmungen des Gesamt-Ausbildungsplans in eigener Zustandigkeit dartiber
entscheiden, ob sie Ausbildungen anderer Ausbildungstrager oder Teile derselben
anerkennen. In jedem Fall ist, was die Anerkennung im Bereich der 1. und 2.
Lizenzstufe betrifft, eine Genehmigung durch den Bundeslehrwart notwendig, der
hier die Koordinierung bzw. die Aufgabe tGbernimmt, die Vergleichbarkeit von
AnerkennungsmafBnahmen anderer Ausbildungsgange zwischen den einzelnen
Landesverbanden sicherzustellen.

5.7. Ausbildungspléne
Erganzend zum allgemeinen Teil des DHB-Gesamtausbildungsplans werden die

e Ausbildungsziele
e Ausbildungsinhalte sowie
e didaktisch-methodische Konsequenzen

gesondert fir jeden Ausbildungsgang veréffentlicht. Sie ergdnzen somit die
entsprechenden, hier vorliegenden allgemeinen Bestimmungen des DHB-Gesamt-

Ausbildungsplans.
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6. Prafungsordnung
6.1. Aligemeine Bestimmungen

Das Bestehen der Lernerfolgskontrollen/Befahigungsnachweise ist Grundlage fur
die Lizenzerteilung. Die Lernerfolgskontrollen sind zu dokumentieren. Die
bestandenen Lernerfolgskontrollen sind der Nachweis dafar, mit der im jeweiligen
Ausbildungsgang erworbenen Qualifikation im entsprechenden Einsatzgebiet tatig
werden zu durfen. Die fur eine Lernerfolgskontrolle erforderliche Zeit ist im formalen
Ausbildungsumfang enthalten.

Grundsitze:

- eine Lernerfolgskontrolle darf nur solche Inhalte umfassen, die auch in der
Ausbildung vermittelt wurden

- eine Lernerfolgskontrolle findet punktuell, im Rahmen des Unterrichts oder
prozessbegleitend, z. B. am Ende von Ausbildungsblécken, statt

- die Kriterien fir das Bestehen der Lernerfolgskontrolle/Erlangen der Lizenz
sind zu Beginn der Ausbildung offen zu legen

- Elemente der Lernerfolgskontrolle werden im Lehrgang vorgestellt und
erprobt

Ziele der Lernerfolgskontrolle:
- Nachweis des Erreichens der Lernziele
Aufzeigen von Wissensllicken
Feedback fir die Lernenden
Nachweis der Befahigung zur Ubernahme des Aufgabengebiets
Feedback flr die Ausbilder/Ausbilderinnen

Formen der Lernerfolgskontrollen
Zur Bewertung von Lernerfolgskontrollen sollten folgende Kriterien herangezogen
werden:
- aktive Mitarbeit wahrend der gesamten Ausbildung
- Nachweis der praktischen Demonstrationsfahigkeit
- Darstellung von Gruppenarbeitsergebnissen in Theorie und Praxis
- Ubernahme von Sportpraxisanteilen aus Spezialgebieten einzelner
Teilnehmer/Teilnehmerinnen, um die Ausbildungsinhalte zu erganzen
- Planung, Durchfihrung und Reflexion einer Ubungsstunde (auch als
Gruppenarbeit mdglich, sofern der individuelle Anteil ersichtlich ist)
- Hospitationen in Vereinsgruppen mit Beobachtungsprotokoll fir die
anschlieBende Gruppenarbeit (Auswertungsgesprach Uber beobachtete
Aspekte der Unterrichtsgestaltung und -inhalte)

Fir den Lizenzerwerb muss in allen Ausbildungsgéngen mindestens eine
praxisorientierte Lernerfolgskontrolle absolviert werden, in der die Lehrbeféhigung
nachgewiesen wird.

(Siehe auch DOSB-Rahmenrichtlinien)
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6.2. Zulassung zur Priifung

Zur Prifung wird zugelassen, wer die gesamte Ausbildung (ohne Fehlzeiten) im
vorgesehenen Zeitraum nachgewiesen hat.

Nicht absolvierte Ausbildungsinhalte sind grundséatzlich vor Zulassung zur Prifung
nachzuholen.

6.3. Priifungskommission

C-Trainer/-in und B-Trainer/-in-Ausbildung

Die Prufung wird von einer Prifungskommission abgenommen, die sich wie folgt
zusammensetzt:

» Landeslehrwart (oder Vertreter bzw. ein vom Landeslehrwart  beauftragter
Lehrgangsleiter) als Priafungsvorsitzender
» mindestens weitere zwei Personen,
o die lizenzierte B- oder A-Trainer bzw.
o Mitglieder des Landeslehrstabes sind.

Wichtig: Mitglieder der Prifungskommission sollten als Referent beim
jeweiligen Ausbildungslehrgang tatig gewesen sein.

A-Trainer/-in-Ausbildung

Die Prifungskommission setzt sich wie folgt zusammen:

> Bundeslehrwart (oder Vertreter) als Prifungsvorsitzender
» mindestens zwei weitere Personen als weitere Mitglieder der
Prafungskommission. Die sind:
o Bundestrainer
o Mitglieder des DHB-Lehrstabs
o Mitglieder des DHB-Trainerstabes
o lizenzierte A-Trainer aus dem Bereich der 1. Bundesliga (M/F)
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6.4. Priifungsgliederung und Priifungsergebnis

Allgemeine Bestimmungen

1. Die Prifungskommission entwickelt Prifungskriterien fir die einzelnen
Ausbildungsgange, die den Teilnehmern vor Prifungsbeginn mitzuteilen
sind.

2. Die Prifungskommission entscheidet tber den Priifungserfolg. Die
Prifungskommission beschlie Bt mit einfacher Mehrheit, bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

3. Nach Ablegung der Prifung ist grundsatzlich ein Priifungsgesprach
durchzufihren, in dem die einzelnen Bewertungskriterien erlautert werden.

Die Lernerfolgskontrolle wird mit ,bestanden® oder ,nicht bestanden” gewertet.
Die Ausbildungstrager legen in ihren Ausbildungsordnungen fest, unter welchen
Bedingungen eine Lernerfolgskontrolle als ,nicht bestanden® bewertet wird und
unter welchen Bedingungen eine Wiederholung der Lernerfolgskontrolle erfolgen
kann.

(Siehe auch DOSB-Rahmenrichtlinien)

6.4.1. C-Trainer/-in-Ausbildung

Die Prufung besteht aus zwei Teilbereichen:
e einer ca. 90 Minuten dauernden Fragenklausur im Anschluss
an den letzten Teillehrgang

Die Klausur wird vom Lehrstab des Landesverbandes erstellt. Die
Inhalte beziehen sich auf die Thematik des Lehrganges.

e einer ca. 20 Minuten dauernden Lehrprobe und einem sich
an die Lehrprobe anschlieBendem Auswertungs-/
Prifungsgesprach. Dieses umfasst ca. 10 Minuten.
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Prifungsergebnis
Die Klausur wird mit den Notenstufen 1,0/1,3/ 1,7/ 2,0/ 2,3/ 2,7/
3,0/3,3/3,7/4,0/ 4,3/ 5,0/ 6,0 bewertet.

(6)

sehr gut
Gut
Befriedigend

Ausreichend

Mangelhaft

Ungenligend

- wenn die Leistung den Anforderungen im
besonderen MafBe entspricht

- wenn die Leistung den Anforderungen
voll entspricht

- wenn die Leistung im Allgemeinen den
Anforderungen entspricht

- wenn die Leistung zwar Mangel aufweist,
aber als Gesamtleistung den
Anforderungen noch entspricht

- wenn die Leistungen den Anforderungen
nicht entspricht, jedoch Grundkenntnisse
erkennen |asst

- wenn die Leistung den Anforderungen
nicht entspricht und selbst
Grundkenntnisse kaum vorhanden sind

Die Gesamtnote wird im Verhaltnis 60:40 zwischen den beiden
Prifungsteilen Lehrprobe/ Prifungsgesprach und Klausur gebildet.

sehr gut

gut

befriedigend
ausreichend

1,0-1,5
1,6-2,5
2,6-3,5
3,6-4,0

Die Prifung ist nicht bestanden, wenn der Prifling

a. im Gesamtergebnis schlechter als die Note 4,0 abschlieBt oder

ein Teilgebiet mit einem Ergebnis schlechter als die Note 4,3
abschlieft,

b. von der Prifung ausgeschlossen wurde,
c. einen Termin nicht wahrnimmt und nicht nachweisen kann, dass

er das Versdumnis nicht zu vertreten hat,

d. einen Prifungsteil abbricht und nicht nachweisen kann, dass er

das Versaumnis nicht zu vertreten hat.

Gesamtausbildungsplan

- 46 -



6.4.2. B-Trainer/-in-Ausbildung

Die Prifung besteht aus:
e einer ca. 90 Minuten dauernden Fragenklausur.

Die Klausur wird vom Lehrstab des Landesverbandes erstellt. Die
Inhalte beziehen sich auf die Thematik des Lehrganges.

e einer ca. 30 Minuten dauernden Lehrprobe
e einer ca. 30 Minuten dauernden mindlichen Priifung

Prifungsergebnis
Die Klausur wird mit den Notenstufen 1,0/1,3/ 1,7/ 2,0/ 2,3/ 2,7/
3,0/3,3/3,7/4,0/ 4,3/ 5,0/ 6,0 bewertet.

(1) sehrgut - wenn die Leistung den Anforderungen im
besonderen MaBe entspricht

(2) Gut - wenn die Leistung den Anforderungen voll
entspricht

(3) Befriedigend - wenn die Leistung im Allgemeinen den
Anforderungen entspricht

(4) Ausreichend - wenn die Leistung zwar Mangel aufweist,

aber als Gesamtleistung den Anforderungen
noch entspricht

(5) Mangelhaft - wenn die Leistungen den Anforderungen
nicht entspricht, jedoch Grundkenntnisse
erkennen lasst

(6) Ungentgend - wenn die Leistung den Anforderungen
nicht entspricht und selbst Grundkenntnisse
kaum vorhanden sind

Die Gesamtnote wird im Verhaltnis 1:1:1 zwischen den drei
Priafungsteilen gebildet.

sehr gut 1,0-1,5
gut 1,6-2,5
befriedigend 2,6-3,5
ausreichend 3,6-4,0

Die Prifung ist nicht bestanden, wenn der Prifling

a. im Gesamtergebnis schlechter als die Note 4,0 abschlieBt oder
ein Teilgebiet mit einem Ergebnis schlechter als die Note 4,3
abschlieft,

b. von der Prifung ausgeschlossen wurde,

c. einen Termin nicht wahrnimmt und nicht nachweisen kann, dass
er das Versaumnis nicht zu vertreten hat,

d. einen Prifungsteil abbricht und nicht nachweisen kann, dass er
das Versaumnis nicht zu vertreten hat.
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6.4.3. B-/C-Trainer/-in-Kurzausbildung

Die Prifung besteht aus:
e einer ca. 30mindtigen Lehrprobe

e einer ca. 30mindtigen mindlichen Prifung
e eine Klausur von 120 Minuten
Prifungsergebnis

Die Klausur wird mit den Notenstufen 1,0/ 1,3/ 1,7/ 2,0/ 2,3/ 2,7/ 3,0/ 3,3/
3,7/ 4,0/ 4,3/ 5,0/ 6,0 bewertet.

(1) sehrgut - wenn die Leistung den Anforderungen im
besonderen MaBe entspricht

(2) Gut - wenn die Leistung den Anforderungen voll
entspricht

(3) Befriedigend - wenn die Leistung im Allgemeinen den
Anforderungen entspricht

(4) Ausreichend - wenn die Leistung zwar Mangel aufweist, aber
als Gesamtleistung den Anforderungen noch
entspricht

(5) Mangelhaft - wenn die Leistungen den Anforderungen nicht
entspricht, jedoch Grundkenntnisse erkennen
lasst

(6) Ungeniugend - wenn die Leistung den Anforderungen nicht

entspricht und selbst Grundkenntnisse kaum
vorhanden sind

Die Gesamtnote wird im Verhaltnis 4:3:3 (Lehrprobe : mindl. Prifung :
Klausur) zwischen den drei Prifungsteilen gebildet.

sehr gut 1
gut 1
befriedigend 2,
ausreichend 3

Die Prufung ist nicht bestanden, wenn der Prifling

a. im Gesamtergebnis schlechter als die Note 4,0 abschlieBt oder ein
Teilgebiet mit einem Ergebnis schlechter als die Note 4,3 abschlieft,

b. von der Prifung ausgeschlossen wurde,

c. einen Termin nicht wahrnimmt und nicht nachweisen kann, dass er das
Versdaumnis nicht zu vertreten hat,

d. einen Prifungsteil abbricht und nicht nachweisen kann, dass er das
Versaumnis nicht zu vertreten hat.
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6.4.4. A-Trainer/-in-Ausbildung
Die Prifung besteht aus:

e einer ca. 30mindtigen Lehrprobe (Das Thema der Lehrprobe wird
90 — 120 Minuten vor dem Prifungstermin bekannt gegeben.)

e einer ca. 30mindtigen mundlichen Prifung
e einer Klausur von ca. 120 Minuten
Prifungsergebnis

Die Klausur wird mit den Notenstufen 1,0/1,3/ 1,7/ 2,0/ 2,3/ 2,7/
3,0/3,3/3,7/4,0/ 4,3/ 5,0/ 6,0 bewertet.

(1) sehrgut - wenn die Leistung den Anforderungen im
besonderen MaBe entspricht

(2) Gut - wenn die Leistung den Anforderungen voll
entspricht

(3) Befriedigend - wenn die Leistung im Allgemeinen den
Anforderungen entspricht

(4) Ausreichend - wenn die Leistung zwar Mangel aufweist,

aber als Gesamtleistung den Anforderungen
noch entspricht

(5) Mangelhaft - wenn die Leistungen den Anforderungen
nicht entspricht, jedoch Grundkenntnisse
erkennen lasst

(6) Ungentgend - wenn die Leistung den Anforderungen
nicht entspricht und selbst Grundkenntnisse
kaum vorhanden sind

Die Gesamtnote wird im Verhaltnis 1:1:1 zwischen den drei
Priafungsteilen gebildet.

sehr gut 1,0-1,5
gut 1,6-2,5
befriedigend 2,6-3,5
ausreichend 3,6-4,0

Die Prifung ist nicht bestanden, wenn der Prifling

a. im Gesamtergebnis schlechter als die Note 4,0 abschlieBt oder
ein Teilgebiet mit einem Ergebnis schlechter als die Note 4,3
abschlieft,

b. von der Prifung ausgeschlossen wurde,

c. einen Termin nicht wahrnimmt und nicht nachweisen kann,
dass er das Versaumnis nicht zu vertreten hat,

d. einen Prifungsteil abbricht und nicht nachweisen kann, dass er
das Versaumnis nicht zu vertreten hat.
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6.5. Alilgemeine Bestimmungen
6.5.1. Allgemeine Bestimmungen zu allen Ausbildungsstufen
Die Prufung ist weiterhin nicht bestanden, wenn der Kandidat

a. von der Prifung ausgeschlossen wurde,

b. einen Termin nicht wahrnimmt und dabei nicht nachweisen kann,
dass er das Versdumnis nicht zu vertreten hat,

c. einen Prifungsteil abbricht und nicht nachweisen kann, dass er
das Versaumnis nicht zu vertreten hat.

6.5.2. Ordnungswidriges Verhalten

e Vor Beginn der Prufung sind die Pruflinge Uber die Folgen des
Ordnungswidrigen Verhaltens zu belehren.

e Ordnungswidriges Verhalten des Priflings wahrend der Prifung
hat den Ausschluss von der Prifung zur Folge.

e Uber das ordnungswidrige Verhalten und iiber die Entscheidung
ist eine Niederschrift anzufertigen und von dem zusténdigen
PrGfungsvorsitzenden zu unterschreiben.

6.5.3. Erkrankung, Versaumnis

e Ein Kandidat, der sich krank fihlt, muss spatestens vor Beginn
des jeweiligen Prifungsteiles dies erklaren. Er hat innerhalb von
drei Tagen ein arztliches Attest vorzulegen.

e Ein Kandidat, der aus anderen Grinden einen Termin nicht
wahrnehmen kann, muss unverzlglich nachweisen, dass er das
Versaumnis nicht zu vertreten hat.

e Ohne zureichenden Grund versaumte Priifungsteile sind mit Note
6 zu werten.

e Die Prifungskommission setzt fir den Kandidaten angemessene
neue Termine fest.
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6.6. Priifungswiederholung

C-Trainer/-in-Ausbildung

Wird die Prufung nicht bestanden, kann die Prifungskommission beschlieB3en,
welche Prifungsteile wiederholt werden missen (siehe entsprechende
Ausfihrungen).

B-Trainer/-in-Ausbildung

Ist die Prufung nicht bestanden, kann sie einmal wiederholt werden, friihestens
nach 6 Monaten, spatestens nach 1 Jahr.

Eine Anrechnung von Teilen der 1. Prifung kann erfolgen; die Entscheidung liegt
bei der Prifungskommission und muss vor der Zulassung zur 2. Prifung erfolgen.

Eine weitere (zweite) Wiederholung ist nur auf der 2. Lizenzstufe (B-Trainer/-in
Ausbildung) mdglich, bedarf jedoch der besonderen Genehmigung des
Ausbildungstragers.

B-/C-Trainer/-in-Kurzausbildung far
Nationalspieler/-innen und Bundesligaspieler/-innen

Ist ein Teilbereich nicht bestanden, kann dieser Prufungsteil einmal wiederholt
werden, frihestens jedoch nach einem Monat, spatestens aber innerhalb von 2
Jahren.

Sind zwei Teilbereiche nicht bestanden, kann die Gesamtprifung einmal wiederholt
werden, friihestens jedoch nach sechs Monaten, spatestens aber innerhalb von 2
Jahren.

Eine Anrechnung von Teilen der ersten Prifung kann erfolgen; die Entscheidung
obliegt der Prifungskommission und muss vor der Zulassung zur 2. Priifung
getroffen werden.

Eine weitere Wiederholung bedarf der besonderen Genehmigung des
Ausbildungstragers.
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A-Trainer/-in-Ausbildung

Ist ein Teilbereich nicht bestanden, kann dieser Prifungsteil einmal wiederholt
werden, friihestens jedoch nach einem Monat, spatestens aber innerhalb von 2
Jahren.

Sind beide Teilbereiche nicht bestanden, kann die Gesamtprifung einmal
wiederholt werden, friihestens jedoch nach sechs Monaten, spéatestens aber
innerhalb von 2 Jahren.

Eine Anrechnung von Teilen der ersten Prifung kann erfolgen; die Entscheidung
obliegt der Prifungskommission und muss vor der Zulassung zur 2. Prifung
getroffen werden.

Eine weitere Wiederholung bedarf der besonderen Genehmigung des
Ausbildungstragers.

Allgemeine Bestimmungen:

e Uber eine erneute Teilnahme an einem Ausbildungsgang entscheidet der
Ausbildungstrager auf Antrag.

e Prifungswiederholern wird empfohlen, bestimmte Ausbildungsteile zu
wiederholen.

Gesamtausbildungsplan
-5p-



Prufung in der Lizenzausbildung

Grundsatze

e Prifungen kénnen nur Themen erfassen, die
Inhalte des Lehrgangs waren.

e Prifungen haben den spateren
Tatigkeitsbereich (Profil) zu bertcksichtigen-

e Prifungen sind durchgehend praxisorientiert
und orientieren sich an den konkreten
Anforderungen des jeweiligen Tatigkeitsfeldes.
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Empfehlungen zur Durchfuhrunqg

e Priafungskriterien zu Beginn offenlegen und mit Teilnehmern besprechen.

e Wahrend des Lehrgangs Prifungselemente vorstellen und erproben.

e Prafungen/Lernerfolgskontrollen lehrgangsbegleitend, am Ende von
Ausbildungsblécken durchfiihren. Keine umfangreichen Prifungen am
Lehrgangsende.

e Uber das Ergebnis der Priifung, insbesondere (iber die Lehrprobe, ein Gespréch
fOhren.

e Prifungen sollten in einer angemessenen Atmosphére stattfinden und Objektivitat
wie Transparenz der Prifungsleistung gewéhrleisten.

e Keine wertenden AuBerungen wahrend einer Priifung vornehmen.

e Externe Faktoren beachten: z. B.

o Beanspruchung der Prifungskommission
o vorausgegangene Prufungen
o Demonstrationsmannschaften usw.

e Mundliche Prifungen als Gruppengesprach durchfiihren

¢ Den Priflingen hinreichend Vorbereitungszeit geben (u. a. fir die Erstellung von
Lehrproben; Themen mindestens 2 Tage vor der Prifung vergeben!).

¢ Nach Mdéglichkeit sollte derjenige prifen, der auch den Stoff unterrichtet hat.

e Tipps fur den Prufer:

o Keine Einzelfragen aneinanderreihen!

o Gefahr widerstehen, Monologe zu halten!

o Nicht grundlos auf bestimmte Formulierungen beharren!

o Aufgabenstellungen kurz, verstéandlich und genau formulieren!

o Priflingen Zeit zum Nachdenken geben!

o Bei Unwissen in bestimmten Prifungsbereichen die Themenbereiche
wechseln! Falsches aber korrigieren.

o Prifungen sind auch ein Teil der Ausbildung!

o Wichtig: Prifungen kénnen die Handlungskompetenz nur unzureichend
abbilden!
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7. Lizenzordnung

7.1. Lizenzierung

Die Konzeption fir den jeweiligen Ausbildungsgang erstellen die Ausbildungstrager
auf der Grundlage der DOSB-Rahmenrichtlinien.

Dabei ist zu beachten, dass die Rahmenrichtlinien grundséatzlich
Minimalanforderungen stellen, die bei den Inhalten und geforderten Lerneinheiten
der Ausbildungskonzeptionen nicht unterschritten werden dirfen.

Die Absolventinnen und Absolventen der einzelnen Ausbildungsgénge erhalten die
entsprechende Lizenz des Deutschen Olympischen Sportbundes, ausgestellt von
der mit der Durchfihrung beauftragten Mitgliedsorganisation des
Ausbildungstragers. Die Bedingungen der Lizenzvergabe sind in einem eigenen
Verfahren verbindlich geregelt.

Die Lizenz der 1. Stufe kann frihestens nach Vollendung des 16. Lebensjahres
erteilt werden, falls nicht andere gesetzliche oder verbandliche Bestimmungen eine
Vergabe der Lizenz erst ab dem 18. Lebensjahr vorschreiben. Fir die Erteilung der
Ubungsleiterin/ Ubungsleiter - C, Trainerin/Trainer - C und
Jugendleiterin/Jugendleiter-Lizenz ist der Nachweis eines 16-stindigen ,Erste-Hilfe-
Kurses* erforderlich, der zum Zeitpunkt der Lizenzierung nicht I&nger als zwei Jahre
zuriickliegen darf. Dariiber hinaus geltende gesetzliche Vorschriften sind zu
beachten.

Absolventinnen und Absolventen der Trainerin/Trainer - B Ausbildungen erhalten
ihre Lizenz friihestens nach Vollendung des 18. Lebensjahres.

Absolventinnen und Absolventen der Trainerin/Trainer - A Ausbildungen erhalten
ihre Lizenz friihestens nach Vollendung des 20. Lebensjahres.

Die Ausbildungstrager erfassen alle DOSB-Lizenzinhaberinnen und -inhaber mit
Namen, Anschrift, Geburtsdatum und Lizenznummer. Jahrlich einmal melden die
Ausbildungstradger dem DOSB die Zahl neu zuerkannter und in ihrem
Verbandsbereich gultiger Lizenzen.

(Siehe auch DOSB-Richtlinien)
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7.2. Giiltigkeit

Die DOSB-Lizenz ist im Bereich des Deutschen Olympischen Sportbundes glltig.
Die DOSB-Lizenz (1. Lizenzstufe — entspricht C-Lizenz) ist Voraussetzung fir die
6ffentliche und/oder verbandliche Bezuschussung der Tatigkeit in Sportvereinen
und -verbanden.

Die Gultigkeitsdauer beginnt mit dem Ausstellungsdatum der Lizenz und endet
jeweils am 31. Dezember des letzten Jahres der Gultigkeitsdauer.

Die DOSB-Lizenzen sind fir folgende Zeitrdume gultig:
e nach Erwerb der 1. Lizenzstufe vier Jahre
e nach Erwerb der 2. Lizenzstufe vier Jahre
® nach Erwerb der 3. Lizenzstufe zwei Jahre
e flr Diplom - Trainerinnen/ Diplom — Trainer bietet die DOSB-
Trainerakademie regelmaBig Fortbildungsveranstaltungen an

(Siehe auch DOSB-Rahmenrichtlinien)

7.3. Lizenzverlangerung

Die Lizenzverlangerung setzt voraus:

¢ Die Mitgliedschaft in einem Verein des DSB.

e Teilnahme an einer vom Ausbildungstrager anerkannten
Fortbildungsveranstaltung mit mindestens 15 Unterrichtseinheiten.

e Firdie 2. und 3. Lizenzstufe: Tatigkeitsnachweis von mindestens 2 Jahren.

Ohne den Nachweis der Trainertatigkeit ruht die Lizenz. Die Lizenzerteilung muss
durch regelméaBige Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen aufrecht gehalten
werden. Als Tatigkeitsnachweis werden anerkannt:

1. Trainer einer Vereinsmannschaft bzw. Auswahlmannschaft oder Trainer an
Leistungsstitzpunkten und Trainingszentren.

2. Lehrtétigkeit als Referent in der Aus- und Fortbildung anerkannter
Ausbildungsgénge im DHB.

3. Handballunterricht an Schulen (ausschlieBlich B-, A-Lizenz).

(Siehe auch 12. Fortbildung)
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7.4. Fort- und Weiterbildung

Die Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen werden von den jeweiligen Tragern
der AusbildungsmaBnahmen angeboten. Die Fortbildung hat in der vom Teilnehmer
jeweils hdchsten erlangten Lizenzstufe zu erfolgen.

Der Erwerb einer héheren Lizenzstufe verlangert automatisch die niedrigere
Lizenzstufe.

Eine Fortbildung von mindestens 15 LE fur giltige Lizenzen muss wahrgenommen
werden:

¢ nach Erwerb der 1. Lizenzstufe innerhalb von vier Jahren

¢ nach Erwerb der 2. Lizenzstufe innerhalb von vier Jahren

e nach Erwerb der 3. Lizenzstufe innerhalb von zwei Jahren

Fir Diplom - Trainerinnen/Diplom - Trainer bietet die DOSB-Trainerakademie
Fortbildungsveranstaltungen an.

Der Erwerb einer héheren Lizenzstufe verlangert automatisch die Giltigkeitsdauer
der niedrigeren Lizenzstufe mit. Dies gilt nur fur die Lizenzstufen C, B und A.

7.5. Zeitpunkt der Fortbildung

1. In der Regel erfolgt die Teilnahme an einer Fortbildungsveranstaltung im
letzten Jahr der unter 6.2 genannten Zeitrdume.

2. Wird bereits vorher eine FortbildungsmaBnahme besucht, so kann das
Verlangerungsdatum jedoch nur in den entsprechenden Zeitrdumen (4, 3 oder
2 Jahre) verlangert werden (siehe beispielhafte Tabelle).

7.6. Ruhende Lizenzen

1. Eine nicht den Vorgaben entsprechend verlangerte Lizenz ruht, héchstens
jedoch 2 Jahre.

2. Erfolgt in dieser Ruhezeit eine Verlangerung, so verkulrzt sich die
Verlangerungsdauer um die Zeit, in der sie geruht hat.

7.7. Lizenzverlangerung ohne Nachweis einer Trainertatigkeit

Werden Fortbildungsveranstaltungen regelmaBig besucht, ohne dass ein
Tatigkeitsnachweis erbracht werden kann, so ruht die Lizenz, langstens jedoch 6
Jahre.
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7.8. Abgelaufene Lizenzen

Die Verlangerung von giiltigen Lizenzen ist in den Rahmenrichtlinien geregelt.
Bei Uberschreitung der Giiltigkeitsdauer von Lizenzen kann wie folgt verfahren
werden:

Empfehlung fiir die 1. Lizenzstufe:

e Fortbildung im 1. Jahr nach Ablauf der Giltigkeit:
die Gultigkeitsdauer der Lizenz wird nach dem erfolgreichen Besuch einer
Fortbildungsveranstaltung mit mindestens 15 LE um drei Jahre verlangert.

e Fortbildung im 2. und 3. Jahr nach Ablauf der Gltigkeit:
die Gultigkeitsdauer der Lizenz wird nach dem erfolgreichen Besuch einer
Fortbildungsveranstaltung mit 30 LE um vier Jahre verlangert.

e Uberschreitung der Gilltigkeitsdauer um vier und fiinf Jahre:
den Ausbildungstragern wird empfohlen, fir solche Falle bei entsprechender
Nachfrage ,Wiedereinsteiger-Programme*® mit einem Umfang von 45 LE
anzubieten.
Alternativ ist im Einzelfall die Notwendigkeit einer Wiederholung der
gesamten Ausbildung in Erwégung zu ziehen.

e Uberschreiten der Gilltigkeitsdauer um mehr als finf Jahre:
hier wird empfohlen, die gesamte Ausbildung wiederholen zu lassen.

Empfehlung fir die 2. und 3. Lizenzstufe:

Far die Verlangerung ungultig gewordener Lizenzen der 2. und 3. Lizenzstufe
treffen die Ausbildungstrager jeweils eigene Festlegungen.

2. Lizenzstufe
e Nachweis der Teilnahme an 30 UE der B-Trainer-Ausbildung!

3. Lizenzstufe
Nachweis der Teilnahme an 80 UE der A-Trainer-Ausbildung

Die Erneuerung der B- oder A-Lizenz ist bis zu 6 Jahren nach Ende der Ruhezeit
maoglich.
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7.9. Lizenzentzug

Die Ausbildungstrager haben das Recht, DOSB-Lizenzen zu entziehen, wenn die
Lizenzinhaberin/der Lizenzinhaber gegen die Satzung des betreffenden Verbandes
oder ethisch-moralische Grundsatze (s. Ehrenkodex fiir Trainerinnen und Trainer)
verstoBt.

Die lizenzausstellenden Organisationen haben entsprechend der DHB-Trainerord-
nung das Recht, Lizenzen zu entziehen. Der Entzug einer Lizenz beinhaltet nicht
automatisch den Entzug weiterer Lizenzen.

Ein automatischer Lizenzentzug erfolgt, wenn der Inhaber 2 Jahre nach Ablauf der
Lizenzgultigkeit keine Nachweise fir eine Lizenzverlangerung vorlegt. Um danach
erneut eine Lizenz ausgestellt zu erhalten, bedarf es der Ablegung einer neuen
Prifung sowie die Teilnahme an entsprechenden Aus- und
Fortbildungsveranstaltungen.

7.10. Lizenzausstellung
7.10.1. C-Trainer-Lizenzen
7.10.2. B-Trainer-Lizenzen

1. HierfUr werden die Vordrucke mit der Aufschrift ,Lizenz als
Trainer/ Trainerin“ verwendet.

2. Auf der Innenseite werden durch den Landesverband
e das Bild eingeklebt und mit dem Stempel versehen
e die Angaben zur Person eingetragen (Name, Vorname, geb.

am, in, Anschrift, Ausstellungsdatum, Gltigkeitszeitraum),

e Sportart ,Handball
e die Lizenz-Nummer eingetragen

Hinweis:

e Alle Trainer-Lizenzen im Bereich Handball beginnen mit 2. B 19
... Dies ist in die Lizenz bereits eingedruckt. Die den
Landesverbanden zur Verfligung gestellten Lizenzvordrucke
tragen den Schriftzug des Préasidenten.

e Danach tragt der Landesverband seine flinfstellige
Registriernummer (fortlaufend) ein, wobei die einzelnen
Verbande dieselben Nummernbereiche zugeteilt erhalten wie
bei den Ubungsleiter-Lizenzen.

e Esist zu empfehlen, dass die Landesverbande fir die bereits
ausgegebenen Trainer-Lizenzen (= alte Vordrucke) dieselben
Nummern verwenden.

Beispiel:

Alte ausgegebene Lizenz B des Handball-Verbandes Berlin mit
der Lizenz-Nummer 17 ergibt die neue Lizenz-Nummer 2. B
19.13 017. Damit ist gewahrleistet, dass eine doppelte Vergabe
von Lizenz-Nummern (mit nicht identischen Inhabern)
vermieden wird.
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7.10.3.

7.10.4.

e Auf Seite 3 erfolgt der ,Erganzungseintrag” bei Ausstellung
durch den Landesverband
- Sportart ,Handball* - Disziplin: streichen
- Lizenz-Nummer
- Ausstellungsdatum
- Ort (Sitz der Landes-Geschéftsstelle)
- Stempel des Landesverbandes und Unterschrift des
Verbandslehrwartes

e Eintrage auf Seite 4 erfolgen jeweils bei Lizenzverlangerung
durch den Landesverband.

A-Trainer-Lizenzen

Der Eintrag ist auf Seite 3 der Trainer-Lizenzen und erfolgt durch den
Bundeslehrwart.

Lizenz-Verzeichnisse

1. Die Landesverbande registrieren die ausgestellten C-Lizenzen mit
Lizenz-Nummer

Name, Vorname

Geburtsdatum

Anschrift

Ausstellungsdatum

Gultigkeit bis

Die Landesverbande tragen jede Lizenz-Verlangerung mit dem
nachsten Gultigkeitsdatum in den Vordruck ein und vermerken dies auf
der Registrierungsliste.

2. Die Landesverbande registrieren die ausgestellten B-Trainer-
Lizenzen mit
e Lizenz-Nummer (Trainer)

Name, Vorname

Geburtsdatum

Anschrift

Ausstellungsdatum

Gultigkeit bis

Die Landesverb&nde tragen jede Lizenz-Verlangerung mit dem
nachsten Gultigkeitsdatum in den Vordruck ein. Sie registrieren dies
und teilen es dem DHB einmal jahrlich mit.

3. Der DHB registriert alle ausgestellten A-Trainer-Lizenzen mit
A-Trainer-Lizenz-Nummer

Name, Vorname
Geburtsdatum
Anschrift
Ausstellungsdatum
Galtigkeit bis
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Der DHB tragt jede Lizenz-Verlangerung mit dem nachsten
Gultigkeitsdatum in den Vordruck ein. Er registriert dies und teilt es
dem betroffenen Landesverband einmal jahrlich mit.
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8. Kooperationen mit anderen Einrichtungen /
Institutionen im Rahmen der Aus- und Weiterbildung

1. Im Rahmen der Aus-, Weiter- und Fortbildung ist die Kooperation mit
Einrichtungen auBerhalb des DHB bzw. seiner angeschlossenen
Landesverbande maglich.

2. Die Kooperation fir jeden Ausbildungstrager ist méglich mit folgenden
Institutionen:
e Sportinstituten der Universitaten und Hochschulen
Trainerakademie und Sporthochschulen
Olympiastitzpunkte
Sportschulen der Bundeswehr
sportmedizinischen Einrichtungen
Sportausbildungsstatten des DSB und der Landessportblinde,
Bildungswerke
e FiUhrungs- und Verwaltungs-Akademie Kéln

Voraussetzung ist eine grundséatzliche Genehmigung durch den DHB.

3. Der Einsatz von Referenten bei Ausbildungs- und WeiterbildungsmaBnahmen
ist méglich in speziellen Bereichen. Dabei ist besonders an
e Wissenschaftliche Mitarbeiter der Sportinstitute
Sportmediziner und Physiotherapeuten mit DSB-Lizenz
Sportpsychologen, Sportsoziologen, Sportpadagogen
Fachreferenten zur Trainingssteuerung
Fachreferenten fir den Einsatz von Medien
Fachreferenten fir die Umsetzung von Managementfragen
Fachreferenten fir Rechtsfragen im Sport usw.
gedacht.

4. Die Kooperation mit anderen als unter Punkt 2 genannten Einrichtungen bedarf
der Genehmigung durch den DHB.

5. Der DHB hat das Recht, Kooperationen mit anderen Einrichtungen zu
untersagen und zurlickzunehmen.

6. Hinweis: Den jeweiligen Ausbildungstréagern wird empfohlen, mdéglichst
konkrete Kooperationsvereinbarungen (mdglichst schriftlich) abzufassen.
Bei der inhaltlichen Festlegung und Themenauswabhl ist in jedem Fall der
entsprechende Ausbildungsplan des DHB maBgebend und verbindlich!
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9. Anerkennung von anderen Ausbildungsgangen und
Fortbildungsveranstaltungen

9.1. Aligemeine Bestimmungen

Die Ausbildungstrager kdnnen in eigener Zustandigkeit dartber entscheiden, ob sie
Ausbildungen anderer Ausbildungstrager oder Teile derselben anerkennen.

Teile der Ausbildung kénnen als Fernstudium/Heimstudium (z. B. E-Learning) im
Umfang von 30 LE fir die Ausbildungsgéange der 1. Lizenzstufe anerkannt werden.

Es wird empfohlen, die Ausbildung zur Assistentin/zum Assistenten im Rahmen
der moglichen Vorstufenqualifikationen auf die 1. Lizenzstufe der
Ubungsleiterin/Ubungsleiter - C, Trainerin/Trainer - C und
Jugendleiterin/dJugendleiter-Ausbildung anzuerkennen, wenn aufeinander
abgestimmte Konzeptionen vorliegen.

Die Anrechnung von Vorstufenausbildungen (z. B. Gruppenhelferin/Gruppenhelfer,
Sportassistentin/Sportassistent) auf die Lizenzausbildungen ist bei Vorliegen
entsprechender Konzeptionen méglich. Dasselbe gilt fir Qualifikationen, die
auBerhalb des DOSB-Ausbildungssystems erworben wurden, wie z. B.
sportwissenschaftliche, (sozial-) padagogische o. a. Abschllsse.

Uber Anerkennungen und Anrechnungen von Qualifizierungsabschliissen fur die
Betreuung von Kindern und Jugendlichen entscheiden die Jugendorganisationen in
eigener Zustandigkeit.

Weitere Bestimmungen des DHB:

1. Zustandig fir Anerkennungsverfahren ist der jeweilige Ausbildungstrager
(ausgenommen: Anerkennungsverfahren auslandischer Trainerlizenzen,
Ausbildungsgangen; diese werden zentral durch den DHB vorgenommen)
ist der jeweilige Ausbildungstrager.

2. Grundlage fur die Anerkennung sind in jedem Fall die Bestimmungen bzw.
Regelungen des DHB-Gesamt-Ausbildungsplans.

3. Den Ausbildungstragern werden, was die Anerkennung von Aus- oder Fort-
bildungsmaBnahmen betrifft, folgende allgemeine Kriterien empfohlen:
a. Grundsatzlich hat sich der Trager des jeweiligen Ausbildungsgangs bzw.

Fortbildungsveranstaltung zu orientieren:

e am jeweiligen Ausbildungsplan des DHB

e an der jeweiligen Fortbildungskonzeption des betreffenden
Landesverbandes bzw. des DHB

e an bestehende Rahmentrainingskonzeptionen zur Nachwuchs-
férderung, an breitensportlichen Entwicklungskonzepten sowie Spiel-
und Trainingsauffassungen im DHB.

b. Die inhaltliche Konzeption sowie Lehrgangsplan des anzuerkennenden
Ausbildungsgangs bzw. der betreffenden FortbildungsmaBnahme muss -
quasi als Grundvoraussetzung - dem jeweiligen Landesverband bzw. DHB
zur Genehmigung vorgelegt werden.
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Anmerkung: Ubungsleiter und Trainer sind dariiber zu informieren, dass
sie sich im Zweifelsfall, vor Teilnahme an einer externen Veranstaltung
beim zusténdigen Ausbildungstrager Uber die Mdglichkeiten zur
Anerkennung informieren.

Eine weitere Voraussetzung zur Anerkennung besteht in der
grundsatzlichen Méglichkeit, - sofern z. B. durch den DHB-Gesamt-
Ausbildungsplan keine anderen Regelungen bestehen - dass die flr die
Aus- und Weiterbildung Verantwortlichen des DHB und seiner Landesver-
bénde konkreten Einfluss auf die Themen- bzw. Referentenplanung haben
(kooperative Absprache).

Das Anerkennungsverfahren sollte, sofern keine konzeptionellen
Dauerregelungen vorliegen, jeweils bis zum Herbst des Vorjahres
abgeschlossen sein, damit der DHB bzw. jeweilige Landesverband dies in
seinem Veranstaltungskalender koordinieren bzw. abstimmen kann.

Anerkennungsverfahren sollten grundlegend vereinbart und schriftlich
fixiert werden. Es ist wiinschenswert, dass - quasi im Gegenzug - externe
Ausbildungstrager bzw. Veranstalter von Fortbildungsveranstaltungen sich
im Gesamtkonzept der Aus- und Weiterbildung des DHB bzw. der
jeweiligen Landesverbande einbringen.

9.2. Anerkennung von Ausbildungsgéangen der Hochschulen

9.2.1.

Anerkennung der C-Lizenz

Studierenden bzw. Absolventen im Fach Sport fir Lehramts- bzw.
Magisterstudiengénge wird, sofern die durch die Rahmenrichtlinien
des DHB vorgeschriebene Anzahl von 120 Unterrichtseinheiten durch
die Wochenstunden
- im Grundkurs Handball
- im Schwerpunktfach Handball
- in Vorlesungen / Seminaren mit fachibergreifenden
Themenbereichen (Sportdidaktik und -padagogik,
Trainingswissenschaft, Sportmedizin etc.)

abgedeckt sind, die C-Lizenz Handball unter Berucksichtigung der
nachfolgenden Bestimmungen anerkannt:

1. Grundlage fur die Anerkennung ist eine
Genehmigungsbescheinigung durch des DHB-Lehrstabs
(bundeseinheitliche Regelung!). Der zustandige Fachleiter der
betreffenden Universitat reicht die entsprechenden
Ausbildungsunterlagen bzw. Ausbildungspléane an den DHB ein,
der die vorgelegten Unterlagen unter dem Kriterium der
Vergleichbarkeit pruft.

Die Prufung der Unterlagen ist ein einmaliger Vorgang, sofern nicht
neue Ausbildungskonzeptionen erlassen werden. Dem DHB ist
ebenfalls mitzuteilen, welche Personen (Lizenzstatus DSB/DHB)
die Ausbildung durchfihren.
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2. Ausbilder der Sportinstitute an Universitaten und Hochschulen,
die in den Grundkursen bzw. Schwerpunktfachern Handball
eingesetzt werden, sollen fur die Vermittlung von fachspezifischen
Inhalten (Bausteine zum Grundlagentraining) die gleiche
Qualifikation (= B-Lizenz Handball) wie die Ausbilder der
Ausbildungstrager im DHB haben.

Ist dies nicht der Fall, sollten die jeweiligen Universitaten
entsprechende Fachreferenten fir fachspezifische Inhalte
(Lehrwart, Lehrstabsmitglieder) vom zustédndigen Landesverband
des DHB fir einzelne Teilbereiche der Ausbildung anfordern.

3. Fur die Anerkennung der Ausbildung zum C-Trainer ist ferner
notwendig, die gleichen Prifungsteile wie auf Verbandsebene
(Lehrprobe, 20 Minuten; mindliche Prifung, schriftliche
Fragenarbeit) durchzufiihren (siehe Kap. 5).

4. Die Lizenz kann durch den zustandigen Landesverband erst dann
ausgestellt werden, wenn die Antragsteller eine Bescheinigung
Uber eine bestandene Schiedsrichterpriifung im Handball
vorlegen.

5. Ausstellung der Lizenz:

Der Fachleiter reicht dem Landeslehrwart des Landesverbandes in
dem sich die Hochschule befindet, nach Absolvierung der
Prifungen folgende Unterlagen der Teilnehmer ein:

- Name, Geburtsdatum, Anschrift

- Vereinsort (falls im Verein tatig)

- Passbild

- Bescheinigung Uber bestandene Schiedsrichterpriifung

Der zustandige Landesverband stellt die Lizenzen aus und gibt
jeweils zum Jahresende eine Ubersicht an den DHB weiter.

6. Beider Auswahl der Inhalte werden die Universitaten gebeten,
Schwerpunkte der DHB-Rahmentrainingskonzeption zu
berlcksichtigen.

7. Fur die korrekte Einhaltung der Rahmenbedingungen tragt der far
die Handball-Ausbildung zustandige Referent/Fachleiter
gegeniber dem DHB die Verantwortung.
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9.2.2. Anerkennung der B-Lizenz

Studierende bzw. Absolventen von Diplom-Studiengéangen im Fach
Sport wird, sofern

sie im Besitz einer gultigen C-Lizenz sind

eine mindestens einjahrige Tatigkeit in einem Verein
nachgewiesen wird

die entsprechend den DSB-Rahmen-Richtlinien
vorgeschriebene Anzahl von weiteren 60 Unterrichtseinheiten
durch die Wochenstunden des Diplom-Studiengangs
abgedeckt sind,

die B-Lizenz Handball unter Berticksichtigung der nachfolgenden
Bestimmungen anerkannt:

1. Grundlage fir die Anerkennung ist eine entsprechende

Kooperationsvereinbarung sowie
Genehmigungsbescheinigung zwischen
Universitat/Hochschule und dem DHB (DHB-Lehrstab).

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung werden u. a.

festgelegt:

- Anerkennung von Trainer-Lizenzen des DHB

- PrOfungsmodalitéaten

- sportwissenschaftliche Arbeiten im Handball unter
Einbeziehung gewlinschter Themenschwerpunkte des DHB

- Informations- und Referentenaustausch

- sonstige Vereinbarungen (ProjektmaBnahmen,
gemeinsame Veranstaltungen etc.)

Ausbilder der Sportinstitute an Universitaten und
Hochschulen, die in den Diplom-Studiengangen
fachspezifische Inhalte vermitteln, sollten mindestens Uber
eine B-Lizenz, wenn mdoglich, A-Lizenz des DHB verfigen.

Ist dies nicht der Fall, sollten die jeweiligen Universitaten
entsprechende Fachreferenten vom DHB oder Landesverband
fir einzelne Teilbereiche anfordern.

Far die Anerkennung der Ausbildung zum B-Trainer ist ferner
notwendig, die gleichen Priifungsteile wie auf Verbandsebene
(Lehrprobe, 30 Minuten, mindliche Prifung, schriftliche
Fragenarbeit) durchzufiihren.

4. Bei der Auswahl der Inhalte sind die DHB-

Rahmentrainingsplane zu bericksichtigen.
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5. Ausstellung der Lizenz: Der Fachleiter reicht dem DHB nach
Absolvierung der Prufungen folgend Unterlagen der Teilnehmer
ein:

- Name, Geburtsdatum, Anschrift

- Tatigkeitsnachweis (Vereinstatigkeit)
- C-Lizenz-Ausweis

- Prufungsergebnisse

- Vereinsort

Der DHB leitet die Unterlagen zur Ausstellung der B-Lizenz
dann an den betreffenden Landesverband weiter.

6. FUr die korrekte Einhaltung der Rahmenbedingungen tragt der
fir die Handball-Ausbildung zustéandige Fachleiter gegentber
dem DHB die Verantwortung.

9.3. Anerkennung von FortbildungsmaBnahmen

Sportlehrer, die an fachspezifischen FortbildungsmaBnahmen im Handball
teilnehmen, kann unter folgenden Voraussetzungen die C-Lizenz anerkannt
werden:

1. Vermittlung von mindestens 40 Lerneinheiten zu den inhaltlichen Bausteinen
,Minihandball“ und ,Grundlagentraining” der C-Lizenz-Ausbildung.

2. Einbindung von Fachreferenten aus dem Lehrwesen des zusténdigen
Landesverbandes, sofern dieser nicht selbst solche FortbildungsmaBnahmen
durchfihrt.

3. Absolvierung einer abschlieBenden Prifung mit mindestens 2 Prifungsteilen
(praktische Lehrprobe, mindliche oder schriftliche Prifung). Vorsitz der
Prafungskommission hat ein Vertreter des zustandigen Landesverbandes.

4. Die Lizenz wird durch den zustéandigen Landesverband ausgestellt.

Gesamtausbildungsplan
-67 -



9.4. Anerkennung von Trainerlizenzen anderer nationaler Verbande der

Internationalen Handball Federation

Die Anerkennung erfolgt nach folgenden, durch die Bundeslehrkommission
festgelegten Kriterien:

1.

Die Anerkennung der B-Lizenz erfolgt unter folgenden Voraussetzungen:

» Absolvierung der hochsten Trainerlizenz des jeweiligen nationalen
Verbandes
» Nachweis einer mehrjahrigen Trainertatigkeit

Liegt seitens des Antragstellers eine Trainerlizenz vor, die nicht die hchste
Lizenzstufe des betreffenden nationalen Verbandes beinhaltet, wird
entweder

» die Priifung zur C-Lizenz beim zustandigen Landesverband empfohlen
oder

» es kann je nach Prifung der vorgelegten Unterlagen eine direkte
Zulassung zur B-Trainer-Ausbildung ausgesprochen werden.

Ebenfalls muss eine Trainertatigkeit nachgewiesen werden.

Nationaltrainer und Assistenztrainer (Manner, Frauen) nationaler Verbande
der IHF, die eine mehrjéhrige Tétigkeit in dieser Funktion nachweisen
kénnen (Bescheinigung des nationalen Verbandes), erhalten auf Antrag die
A-Lizenz des DHB.

Instruktoren-Ausweise sind keine Trainer-Lizenzen und finden demnach
keine Anerkennung.

Antrége auf Anerkennung von Trainerlizenzen anderer nationaler Verbande
der IHF werden ausschlieBlich vom DHB bearbeitet. Die Landesverbéande
reichen die Antrédge an den DHB unter Beifligung folgender Unterlagen ein:

- notariell beglaubigte Kopie der Ubersetzung der entsprechenden
Trainerlizenz des nationalen Verbandes

- Tatigkeitsnachweis Uber Vereinstéatigkeit
- ggf. Bescheinigung des nationalen Verbandes

Der DHB behélt sich vor, Ruckfragen an den jeweiligen nationalen Verband
zu stellen.

Hinweis: Im Rahmen der EG-Lander (Niederlassungsfreiheit) werden zurzeit
allgemeine Regelungen zur gegenseitigen Anerkennung von
Ausbildungsgangen im Sport geschaffen. Hieraus kénnen sich
entsprechende Modifikationen ergeben, die die 0. g. Bestimmungen
erganzen bzw. andern.
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7. Absolventen im Fach Sport an Universitaten anderer nationaler Verbande,
deren Diplom in Deutschland anerkannt wurde, erhalten entsprechend Kap.
9.2.1 die C-Lizenz.

Antrage auf weitergehende Lizenzen missen vom DHB entschieden
werden.

9.5. Weitere Regelungen zur Anerkennung anderer Ausbildungsgange

Zur Anerkennung weiterer, hier nicht aufgefihrter Ausbildungsgange ist jeweils ein
gesonderter Antrag vom Ausbildungstrager an den DHB (DHB-Lehrstab) zu stellen.
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10. Sonderregelungen
10.1. Sonderregelung fur Bundesliga-/Nationalspieler

1. Bundesligaspieler/-innen bzw. Nationalspieler/-innen, die mindestens eine
finfjdhrige Spielertatigkeit in der Bundesliga nachweisen kénnen
(schriftliche Bestatigung durch Vereine) und nicht im Besitz einer
Trainerlizenz sind, kénnen an einer gesonderten vom DHB
ausgeschriebenen B-/C-Trainer/-innen-Kurzausbildung unter folgenden
Voraussetzungen teilnehmen:

e Erfillung der Zulassungsvoraussetzungen (Bescheinigung Vereine)
e wunschenswert: Nachweis von Trainertétigkeiten (Nachwuchstraining)

Der DHB-Lehrstab entscheidet letztendlich lber die Zulassung.

2. Die Inhalte dieses B-Lizenz-Aufbaukurses werden speziell auf diese
Zielgruppe zugeschnitten. Schwerpunkte sind u. a.:

e Grundlagen der Trainingsplanung, des Lernens, sportmedizinische
Aspekte

¢ Nachwuchsférderung (Inhalte des Grundlagen- und Aufbautrainings)
e Didaktisch-methodische Grundlagen (u. a. eigene Lehrversuche!)

3. Die Prafungskommission kann darliiber entscheiden, ob eine direkte
Zulassung zur A-Trainer-Ausbildung (ohne Wartezeit!) méglich ist. Kann
der/die betreffende Bundesligaspieler/-in/Nationalspieler/-in keinen
Nachweis Uber eine Trainertatigkeit erbringen, muss er im Rahmen der
zweijahrigen A-Trainer-Ausbildung ein Trainerpraktikum absolvieren
(z. B. im Jugendtraining).
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11.

11.1.

11.2.

Qualitatsmanagement

Strukturqualitat

Vorgaben fir die Erstellung von Qualifizierungskonzeptionen sichern deren
fachliche Qualitat und Uberprufbarkeit ab.

Folgende Aspekte missen in den jeweiligen Konzeptionen beschrieben
werden:

- verbandsspezifische Umsetzung der zeitlichen, inhaltlichen und
methodischen Vorgaben des jeweiligen Ausbildungsgangs geman
diesen Rahmenrichtlinien

- Darstellung des Lehr-/Lernverstandnisses in Bezug auf didaktisch-
methodische Anforderungen

- Feinstrukturierung der Ausbildungsinhalte (Zusammensetzung der LE)
und Anwendung folgender Gliederungsmerkmale:

o personen- und gruppenbezogen
o bewegungs- und sportpraxisbezogen
o vereins- und verbandsbezogen

- Angaben zu formalen Kriterien wie Zulassungsvoraussetzungen, Form
der Lernerfolgskontrollen, Fort- und Weiterbildung sowie der
Lizenzerteilung, wie diese in der Ausbildungs-, Prifungs- und
Lizenzordnung festgelegt sind.

Qualifikation der Lehrkrafte

Bei der Umsetzung von Qualifizierungskonzepten haben die Lehrkréafte eine
SchlUsselfunktion inne. Die individuelle, fachliche Qualifikation und die
padagogische, soziale und methodische Kompetenz jeder Lehrkraft sind fur
die Qualitat der Bildungsarbeit elementar und gehéren zu den
nachzuweisenden Standards einer Qualitatssicherung. Verfahren, die die
Auswahl, Betreuung und Qualifizierung dieser Zielgruppe zum Gegenstand
haben, sind von den Mitgliedsorganisationen auf der Grundlage der DSB-
Rahmenkonzeption einzufihren.

Wesentliche Bestandteile dieser Verfahren sind:

- Festlegung der Kriterien zur Auswahl von Lehrkraften in fachlicher,
methodischer und sozialer Hinsicht

- geordneter Einarbeitungsprozess und unterstitzende padagogische
Begleitung

- Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte
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11.3. Qualitat der Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse

11.4.

Die Grundprinzipien fir die Gestaltung von QualifizierungsmaBnahmen wie
Teilnehmerinnen/Teilnehmer, Handlungs- oder Prozessorientierung, Umgang
mit Verschiedenheit etc., die in den Qualifizierungskonzeptionen zugrunde
gelegt werden, sind in der konkreten Lernsituation umzusetzen. Ausgehend
von den Voraussetzungen der Teilnehmenden kann der didaktisch-
methodische Prozess in entsprechenden Lehrskizzen festgelegt werden.
Solche Planungsinstrumente helfen, die Qualitat des Prozesses zu
standardisieren. Der Einsatz von Lernmaterialien und Lernmedien spielt dabei
eine wichtige Rolle.

Wesentliche Voraussetzungen fir die Sicherstellung eines systematischen

Ablaufs der Lernsituationen sind:

- Entwicklung und Einsatz von Instrumentarien zur Erstellung von
Zielgruppenanalysen

- Erstellung und Einsatz von aufeinander abgestimmten Lehr-
/Lernmaterialien fir Teilnehmende und Lehrkrafte

- Absicherung eines angemessenen Methoden- und Medieneinsatzes durch
die Qualifikation der Lehrkrafte

Evaluierung und Riickmeldung-Wirksamkeit

Fur eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung ist wesentlich, dass die Differenz
zwischen der Erwartung der einzelnen Teilnehmenden und der
Leistungsfahigkeit des Bildungstragers festgehalten wird. Die Auswertung von
Erhebungen ist die Grundlage fir Verbesserungsprojekte. Beispiele flr
entsprechende Evaluierungsbogen enthalt der Materialienband.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Qualitatsentwicklung in der
Bildungsarbeit ist die Evaluierung der Wirksamkeit der
QualifizierungsmaBnahmen. Diese muss sowohl unter dem Aspekt der
Anwendbarkeit des Gelernten in der Praxis als auch unter dem Aspekt des
Nutzens fiir die Sportorganisation erfolgen, in der der Teilnehmende aktiv ist.

In den Qualifizierungskonzeptionen ist dazu zu formulieren:

- wie und in welcher Form die Selbstevaluation durchgefiihrt wird

- welche Verfahren angewandt werden, um Verbesserungsprojekte
anzulegen
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11.5.

11.6.

Qualitatsstandards fur die Umsetzung

Die Umsetzung der Qualitadtsstandards von QualifizierungsmaBnahmen ist
Pflicht der DSB-Mitgliedsorganisationen.

Sie garantieren nach der Autorisierung zur Vergabe von DSB-Lizenzen die

Umsetzung folgender Qualitatsstandards sowohl fiir die eigene

Qualifizierungsarbeit als auch fur die ihrer Untergliederungen:

- Verankerung des Qualitatsverstéandnisses in der jeweiligen
Ausbildungsordnung

- Benennung von Qualitatsbeauftragten

- Entwicklung eines Beratungs- und Kontrollsystems fir die
Untergliederungen zur Qualitatssicherung

- Entwicklung geeigneter Instrumentarien zur Evaluierung und Auswertung
im Hinblick auf Qualitatssicherung und —verbesserung

(Siehe auch DOSB-Rahmenrichtlinien)

Organisationsstruktur des verbandlichen Ausbildungswesens

Eine qualifizierte Ubungsleiter- und Trainerausbildung setzt nicht nur
entsprechend gute Ausbildungskonzeptionen, sondern auch eine adaquate
Organisation und Struktur des verbandlichen Lehrwesens voraus.

Grundvoraussetzungen

Grundlage ist zunéchst eine ausreichende finanzielle und personelle
Ausstattung des Lehrwesens in den Regional- und Landesverbanden.
Unterschiedliche Voraussetzungen kdénnen hier letztendlich die Méglichkeiten
eines verbandlichen Ausbildungswesens erheblich beeinflussen (siehe auch
Abb. 11).

Mitarbeiterstab, hauptamtliche Kréafte im Lehrwesen

Um eine qualitativ hochwertige Ausbildung mit derart vielfaltigen
Anforderungen sicherzustellen, ist ein entsprechender Mitarbeiterstab
(Lehrkommission, Landeslehrstabe, spezieller Referentenstab fir einzelne
Ausbildungsgange) notwendig.

Um den zeitgeméaBen Anforderungen gerecht zu werden, wird empfohlen,
hauptamtliche Mitarbeiter fir das Lehrwesen zu gewinnen und zu
beauftragen.

SatzungsmaBige Verankerunq / direkte Vertretung des Lehrwesens im
Prasidium

Das Lehrwesen hat in der Praxis eine nicht unerhebliche Transferfunktion, um
Rahmentrainingskonzeptionen an die Basis zu bringen bzw. Mitarbeiter in
vielfaltigen Funktionen zu gewinnen und zu qualifizieren.

Dies kann jedoch nur erreicht werden, wenn das Lehrwesen im formalen
Verbandsgeflige hinreichend satzungsmaBig verankert ist, méglichst direkt im
Prasidium durch eine entsprechende Person vertreten wird, Gber bestimmte
Entscheidungskompetenzen verflgt sowie Uber eine eigene Haushaltsfihrung
verflgt.
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Ausbilderteams

In der Aus- und Weiterbildung hat es sich bewahrt, kleine Ausbilderteams zur
Durchfihrung einzelner Lehrgange zu bilden. Diese kleinen Gruppen arbeiten
nach dem Teamprinzip und nehmen als Ausbilder bzw. Mentor am gesamten
Lehrgang teil. Mit dieser Vorgehensweise, die eindeutig Vorteile gegentber
der sonst Ublichen Praxis (Einsétze einer groBen Anzahl von Referenten, die
im Lehrgang nur wenige Stunden anwesend sind) hat, kénnen folgende Ziele
erreicht werden:

- didaktisch gezielte Wechsel von Lehr- und Lernmethode

- Variation und Steuerung des Unterrichtsablaufs

- systematische Integration ausbildungsbegleitender
Lernerfolgskontrollen

- standige Ansprechpartner fir Rickfragen der Teilnehmer

- Moderationstétigkeiten (Referent - Teilnehmer)

- besonders wichtig: standiger Bezug zum ,angestrebten*
Anforderungsprofil (,roter Faden”im Lehrgang)

- Organisation von Nachbereitungen

Fortbildung der Ausbilder/innen

Zur qualitativen Absicherung der Trainerausbildung wird eine kontinuierliche
Fortbildung der Ausbilder/innen auf allen Ebenen (Kreis, Bezirk,
Landesverband, DHB-Ebene) empfohlen. Ziele sind u. a.:

- Evaluation und Weiterentwicklung der verbandlichen
Ausbildungskonzeptionen

- Erarbeitung von Lehr- / Lernhilfen fur Teilnehmer / Ausbilder

- Diskussion des Lehrrepertoires / Umsetzung neuer Lehr-/ Lernformen

- Uberprifung von Form und Inhalt der Prifungen, Lehrgangsstruktur
etc.

Grundlage fur FortbildungsmaBnahmen der Regional- und Landesverbande
ist ein vom DHB zu erstellendes Ausbilder-Curriculum (Ausbilder-Handbuch).
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Ausbildungsmanagement

Voraussetzungen

» Satzungsgemibe Verankerung des Lehrwesens

* Lehrkommission

* Personelle/finanzielle Ausstattung des Lehrwesens
(Hauptamtlichkeit)

» Offentlichkeitsarbeit/ Sponsoring

» ZusammenarbeitVerbindung: Lehrwesen — Leistungssport
(Leistungssport-Konzeption)

» |nteraktion/Einbindung:
Bundestrainer — Landestrainer — OSP — etc.

Teamerprinzip Fortbildung Ausbilder

= roter Faden® [/ Lehrrepertoire
Zusammenhédnge Lehrmaterialien
Einordnung / evtl. Weiterentwicklung
Korrekturen Ausbildungs-
Lehrmethoden konzeption
Ansprechpartner Erfahrungsaustausch
Lernerfolgskontrollen Einheitlichkeit in der
Moderation Ausbildung

Abb. 11: Ausbildungsmanagement
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Leitlinien zur Neustruktur der Trainerausbildung DOSB / DHB

1. Lehrgange inhaltlich nicht Uberfrachten:
Aus- und Weiterbildung ist eine Einheit

2. Der Abschluss eines Ausbildungsgangs ist eine Grundqualifikation:
Die Fortbildung bietet weiterfiihrende Qualifikationen

3. Grundorientierungen zur Auswahl von Inhalten:
- Zielgruppenorientierung
- Tatigkeitsfeld / Anforderungsprofil
- Erfahrungsebene
- Status (EA, NB, HA)

4. Hohe Flexibilitat in der Ausbildung gewahrleisten:
Teilnehmerorientiert ausbilden

5. Keine Wissenschaftsorientierung:
- Praxisorientierung
-vom tdglichen Handeln ausgehen

6. Gruppendynamische Prozesse forcieren:
Positives Lernklima schaffen

7. Neuorientierung:
Ausbildung ist Belohnung fiir Engagement

8. Ausbildungsmethode Uberdenken:
- mehr Trainingsrealitat
- weniger Frontalunterricht’

9. Ausbildungsmanagement verbessern:
- Ausbilderteams (Teamer-, Mentorenprinzip)
- feste Kooperationen
- Fortbildung der Ausbilder
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11.7. DHB-Gesamtausbildungsplan

11.8. DHB-Rahmentrainingskonzeption
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12.

12.1.

Fortbildung

Konzeptionelle Aspekte

12.1.1.Mit dem Erwerb einer Lizenz ist der Ausbildungsprozess nicht
abgeschlossen. Die notwendige zeitliche und inhaltliche Begrenzung
der jeweiligen Ausbildungsgénge macht eine Fort- und Weiterbildung
didaktisch notwendig (DOSB-Rahmen-Richtlinien).

12.1.2.Aus- und Fortbildung ist grundsétzlich als Einheit zu sehen (siehe
auch Abb. 12). bei der Auswahl der Inhalte fir den Abschluss
einzelner Ausbildungsgange ist die jeweilige Fortbildung als
notwendiges Element der Qualifikation neben der grundlegenden
Ausbildung zu sehen und konzeptionell mit zu entwickeln. Abb. 12
zeigt dazu beispielhaft das Bindeglied der Fortbildung zwischen den
Ausbildungsphasen der C- und B-Trainer-Ausbildung.

Zusammengefasst wird also mit dem Abschluss eines
Ausbildungsgangs zunéchst eine Grundqualifikation, bezogen auf
die Ebene der jeweiligen Trainertatigkeit, erreicht.

Erst die Fortbildung ermdglicht eine weiterflihrende Qualifikation, bei
der verschiedene Tatigkeitsfelder des Trainers, seine zu betreuenden
Zielgruppen etc. berticksichtigt werden sollten.

Unter dieser Pramisse gewinnt die Fortbildung als notwendiges,
weiterfihrendes Qualifikationselement einen wesentlich héheren
Stellenwert. Gleichzeitig hilft dieser Ansatz, das in der
Ausbildungspraxis oft diskutierte Stoffiillen-Problem zu bewaltigen.
Es empfiehlt sich daher, bei der Entwicklung von
Ausbildungskonzeptionen die jeweilige Fortbildung konzeptionell
mitzuentwickeln.

12.1.3.Allgemeine Ziele der Fortbildung sind:

- Ergédnzung, Weiterfilhrung und Vertiefung der bisher vermittelten
Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten zu einem weiteren
eigenstéandigen Profil im Rahmen der bestehenden
Ausbildungsgange

- Ausgleich bestehender Defizite

- Aktualisierung des Informationsstandes und der Qualifikation

- Bearbeitung und Behandlung von Fragestellungen /
Problembereichen der Teilnehmer (teilnehmerorientierte
Fortbildung)

- Erkennen und Bertiicksichtigen von Weiterentwicklungen des
Sports
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Fortbildung

Keine punktuelle, sondern prozessorientierte Aus- und

Fortbildung:
» Aus- und Weiterbildung sind als Einheit zu
sehen!
Ausbildung
B-Trainer
§ > . Vertiefung
* Ausgleich von
Defiziten
Fortbildung
= Weiterfiihrung
= Ausgleich von
Defiziten
Ausbildung
C-Trainer

» Grundkenntnisse

Abb. 12: Fortbildung
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12.2. Formale Aspekte

1. Samtliche formale Regelungen zur Fortbildung siehe unter Kapitel 6
(Lizenzordnung).

2. Wichtig: Mit der Verlangerung der Gultigkeitsdauer fir eine Lizenzstufe
werden die darunter liegenden Lizenzstufen flr deren jeweilige
Gultigkeitsdauer mit verlangert!

Im Allgemeinen hat die Fortbildung in der jeweils vom Teilnehmer
erlangten hochsten Lizenzstufe zu erfolgen.

12.3. Inhaltliche Aspekte
Allgemeine Kiriterien fir die Inhaltsauswahl

» anwendungsbezogene Fortbildung

- konkreter Trainingsalltag
- Bewaltigung von Alltagssituationen/-problemen

> zielgruppenorientierte Fortbildung
- Leistungsvoraussetzungen
- Trainingsumfange
- Leistungsmotivation

> teilnehmerorientierte Fortbildung
- vorhandene Defizite aufgreifen

- Erfahrungsstand einbeziehen
- Interessen / Problembereiche beriicksichtigen

> Alltagliche Routinehandlungen im Zeitraum der Fortbildung

> Inhalte ganzheitlich, am jeweiligen Anforderungsprofil
orientiert, vermitteln
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C - Trainer - Fortbildung

Die C-Trainer-Ausbildung vermittelt Trainern Grundkenntnisse vor allem in
Bezug zu ihrer konkreten alltaglichen Trainings- und Betreuungsarbeit. Zudem
konzentriert sie sich Uberwiegend auf das Profil ,Jugendtrainer im
Grundlagentraining®.

Die C-Trainer-Fortbildung muss daher - je nach Voraussetzungen / Wiinschen
der Teilnehmer - vor allem sicherstellen, dass vorhandene Defizite
ausgeglichen werden. Zudem ist zu berlcksichtigen, dass eine Fortbildung
nach 4 Jahren auch bestehende Weiterentwicklungen aufgreifen muss.
Daraus ergeben sich die in Abb. 13 skizzierten Themenschwerpunkte.

Dartber hinaus sind noch folgende Themenbereiche zu nennen:

- DHB-Rahmentrainingskonzeption

- Einsatz von Lehrmaterialien

- WeiterfUhrende Themenbereiche (Trainingsplanung und -steuerung) u. a.
fir Interessenten an einer B-Trainer-Ausbildung (Aufbaukurse!)

B - Trainer Fortbildung

Zunéachst ist festzuhalten, dass zwischen der C- und B-Trainer-Ausbildung
aus inhaltlicher Sicht ein enger Zusammenhang besteht.

Ein Einschnitt ist zwischen der 2. und 3. Lizenzstufe zu sehen. Die Auswahl
der Inhalte in der A-Trainer-Ausbildung erfolgt vor einem
sportwissenschaftlichen Hintergrund, was nicht nur entsprechende Kenntnisse
bzw. einen gewissen Grad an praktischer Trainererfahrung voraussetzt. Allein
aus Umfangsgrinden kann daher eine B-Trainer-Ausbildung logischerweise
nicht vollstandig auf eine erfolgreiche Teilnahme an einer A-Trainer-
Ausbildung vorbereiten.

In der Themenstruktur der B-Trainer-Fortbildung ergeben sich daher zwei
grundsatzliche Konsequenzen:

1. Fortbildung in Bezug zum konkreten Tétigkeitsprofil des B-Trainers
sowie in Ergénzung zur B-Trainer-Ausbildungs-Konzeption.

2. Weiterbildung im Sinne weiterfihrender Qualifikationen, die - neben
konkreten Trainererfahrungen - notwendige Wissensgrundlagen
vermitteln und somit auf eine A-Trainer-Ausbildung vorbereiten.
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Themenschwerpunkte
In der Fortbildung von C-Trainern

C-Trainer-Ausbildung:

Jugendtrainer im Grundlagentraining

Zielgruppen Defizite Sozialkompetenz
Jugendtraining in Zielgruppen- Padagogische
verschiedenen adaquates Gualifikation
Forderstufen Spiel-'Ubungs-

repertoire
Training im Fehlererkennung Alltagliche
unteren/mittleren und -korrektur Problemfelder/
Leistungsbereich Betreuungs-
situationen
Frauentraining - kurz-/mittel- Coaching /
fristige Planung Mannschafts-
- methodische fihrung

Aspekte

Abb. 13: Themenschwerpunkte in der Fortbildung von C-Trainern
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Themenschwerpunkte sind u. a.:

» Coaching / Coaching-Strategien (Sozialkompetenz)
» DHB-Rahmentrainingskonzeption

» Trainingsplanung und - steuerung in verschiedenen Zielgruppen /
Tatigkeitsbereichen

» Spielanalyse, -vorbereitung, -nachbereitung
» Talentsuche und —entwicklung

» Gestaltung von Rahmenbedingungen des Leistungstrainings

A - Trainer - Fortbildung

Aufgrund der recht unterschiedlichen Tatigkeitsfelder von A-Trainern sind
Fortbildungsangebote grundsétzlich zielgruppenspezifisch zu gestalten.

Allgemeine Themenschwerpunkte sind u. a.:
Allgemeine Entwicklungstendenzen in der internationalen und
nationalen Spielauffassung

nationaler- und internationaler Erfahrungsaustausch

Weiterbildung u. a. in den Bereichen

- neue Erkenntnisse im Bereich der Trainings- und
Wettkampfsteuerung

FOhrungspsychologie

Rahmenbedingungen des Leistungs- und Hochleistungstrainings sowie
der Talentférderung

Weiterentwicklung der DHB-Rahmentrainingskonzeptionen
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Lizenzungebundene Fortbildung

Neben der lizenzungebundenen Fortbildung sind zukinftig verstarkt auch
Fortbildungsangebote fir folgende Zielgruppen zu konzipieren:

- Ubungsleiter, Trainer ohne Lizenz

- Betreuer, Helfer im Trainings- und Wettspielbetrieb der Vereine

- Jugendliche mit Interesse an einer (spateren) Ubungsleiter-
[Trainertatigkeit

Solche Fortbildungsangebote sollten aus organisatorischer Sicht

grundsatzlich ,,offen*“d. h. fir jeden interessierten Mitarbeiter/in der Vereine

konzipiert werden. Um gréBere Fahrtkosten bzw. einen umfangreichen

Zeitaufwand zu vermeiden, sollten derartige Fortbildungsangebote entweder

- regional flachendeckend z. B. zugeordnet zu Trainingsstutzpunkten der
Kreise und Bezirke oder aber

- direkt in den Vereinen (vereinsinterne Fortbildung)

stattfinden.

Struktur und Themenschwerpunkte dieser ,, Vorausbildung“ist in Abb. 13
skizziert.

Gleichzeitig sind derartige lizenzungebundene FortbildungsmaBnahmen
eine gezielte MaBnahme zur

> Mitarbeitergewinnung (Entwicklung einer Qualifizierungsperspektive)
» Mitarbeitermotivierung

» gezielten Beratung/Hilfestellung fur die Vereine
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Reform des DHB-Ausbildungskonzepts

Diplom-
Trainer

Lizenz-
] ungebundene
A-Trainer Ausbildung

/ B-Trainer \
/ C-Trainer \

Vereins- Ubungsleiter / O ‘-;ﬂéi::
interne Betreuerfortbildung
Fortbildung (regionale Stiitzpunkte) [ .offene’
Angebote

= Trainingskurse zur padagogischen Qualifizierung
= Hilfestellung bei breitensportlichen Malknahmen
= Beratung/Hilfe zu Strukturproblemen im Verein

= Entwicklung einer Qualifizierungsperspektive

Abb. 14: Reform des DHB-Ausbildungskonzepts
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12.4. Organisatorische Moglichkeiten der Fortbildung

Folgende Organisationsformen werden u. a. fir die lizenzungebundene
Fortbildung bzw. fur die 1. Lizenzstufe empfohlen:

1. Themengebundene Fortbildungen
- als Tagesveranstaltung (Kosten-/Zeitersparnis!)
- Behandlung eines Schwerpunkithemas
- Teilnehmer kdnnen sich z. B. vorab aus einer Auswahl fir ein Thema
entscheiden (Teilnehmerorientierung!)
2. Hospitation
Fortbildung durch organisierte Hospitationen bei
- Auswabhllehrgangen (Kreis, Bezirk, Verband)
- TrainingsmaBnahmen in Vereinen
- Stitzpunkt-TrainingsmaBnahmen usw.
3. ProjektmaBnahmen
Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Projekten wie z.
B. ein Spielfest, Turnier usw.
4. , Offene” Fortbildungen
FortbildungsmaBnahmen in denen ausschlieBlich Probleme,
Themen-wiinsche der Teilnehmer behandelt werden (Hohe Flexibilitat
der Referenten!).

5. Fortbildung

FortbildungsmaBnahmen direkt im Tatigkeitsbereich der Teilnehmer
(vereinsinterne Fortbildung). Ziel: Beratungshilfe!
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12.5. Flexibilitat der Fortbildung

Aufgrund vielfaltiger gesellschaftlicher Veranderungen muss sich ein Aus- und
Fortbildungssystem heute duBerst flexibel darstellen. Dies ist eine notwendige
Voraussetzung, um das Mitarbeiterproblem in den Sportorganisationen zu
bewaltigen.

Im Bereich der Fortbildung u. a. auf der Ebene der 1. und 2. Lizenzstufe
sollten daher Ubungsleiter, Trainer und Betreuer die Mdglichkeit haben,
Fortbildungsnachweise zeitlich aufzuteilen. Beispiel:

2 Tagesveranstaltungen a 7/8 UE im Zeitraum von 4 (1. Lizenzstufe) bzw. 3
(2. Lizenzstufe) Jahren (Belegscheine!).

Zuséatzlich sollten Engagementsformen fir Form der Mitarbeit bei Projekten
etc. anerkannt werden.
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Arbeitsprinzipien zur Aus- und Fortbildung

Lehrgangsatmosphare

o Gruppendynamische Prozesse / ,Lehrgangsstruktur*
o Angebote Uber den Unterricht hinaus
o Integrationsprobleme von Teilnehmer/-innen

Lehrgangsinhalte unter ganzheitlicher Sichtweise vermitteln
Fachspezifische Inhalte unter Bertcksichtigung

o der Bedingungen der Zielgruppe
o der Rahmenbedingungen des Vereins
o motivationaler / gruppendynamischer Aspekte

darstellen / diskutieren.

Praxisbezug herstellen

typische Alltagsprobleme behandeln
konkrete Anwendungssituation bertcksichtigen
Trainerpraxis ist direkter Gegenstand
Methoden:
- Hospitation im Verein
- Trainingsrealitat schaffen (weniger Demonstration)
- ProjektmaBnahmen (z.B. Spielfest)

O O O O

Mitbestimmung / Mitverantwortung der Teilnehmer

Konsumhaltung aufbrechen

Eigentatigkeit, -initiative provozieren
Zielsetzungen offenlegen

Anregungen / Vorschlage permanent abfragen
Eigene Erfahrungen / Probleme einbringen
Transfer: Grundprinzip der Vereinsarbeit!

O O O o0 O O

Lehrgangsorganisation

o Team-Prinzip flr Lehrgangsleitung
(standige Ansprechpartner, Moderatoren, gruppendynamische Prozesse!)
o Referentenanzahl reduzieren (ganzheitliche Vermittlung etc.)
Vor- und Nachbereitung von Unterrichtssequenzen!
o Dokumentation (Arbeits- und Organisationsprinzipien vermitteln!)

O
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13. Ausblick
13.1. DHB-Referentenhandbuch

Ein wesentliches Ziel der DHB-Impulskampagne ist es, die Qualitat der
Nachwuchstrainer besonders im Kinder- und Jugendhandball gezielt zu
verbessern. Dazu hat der Bereich der Aus- und Weiterbildung im DHB unter
der Leitung von Lehrwart Jens Pféander bereits einen ersten Schritt realisiert,
indem die Ausbildungskonzepte fir die C-, B- und A-Lizenz inhaltlich,
zeitgeman und den entsprechenden Anforderungen der Trainerprofile jeder
Ausbildungsstufe umfassend Uberarbeitet wurden. In einem zweiten Schritt
setzt der DHB jetzt auf eine systematische Fortbildung der Referenten,
zunéchst in der C-Lizenz-Ausbildung. Ziel ist es dabei, mit einer
systematischen Referentenausbildung auf allen Ebenen (Kreise, Bezirke,
Verbande) die Ausbildung bezlglich der Vermittlung von Inhalten,
entsprechenden Unterrichtsmaterialien und zeitgeméaBen Lehr- und
Lernmethoden zu vereinheitlichen.

Derzeit wird — in enger Zusammenarbeit mit Experten und unter Verwendung
von Materialien aus den Landesverbanden des DHB ein umfassendes
Referenten-Handbuch fiir die C-Trainer-Ausbildung erstellt. Inhalte dieses
Referentenordners sind:

e Methodisch-didaktische Grundlagen fiir Referenten

¢ Vermittlungswege, teilnehmerorientierte Lehr- und Lernmethoden

e Unterrichtskonzepte zur C-Trainer-Ausbildung

Die beiliegende DVD enthalt:
e Prasentationsmodule zu den zentralen Unterrichtsbausteinen der C-
Trainer-Ausbildung
e |Interaktive Videomodule z. B. zur Fehlermeldung von Trainern
e Arbeitsblatter, Hilfen fir teilnehmerorientierte Lehr- und Lernmethoden

Eine umfassende, regional gegliederte Multiplikatorenschulung wird dabei
Anwendung und Umgang mit den neuen Lehrmedien begleiten.

13.2. Ziele der neuen DHB-Spitzentrainer-Ausbildung

Ziele der neuen Spitzentrainer-Ausbildung:
¢ Intensivférderung des Trainernachwuchses
Bereitschaft férdern zum Profitrainer im Handball
Professionalisierung der Ausbildung
Weiterentwicklung der Spiel-/Trainingsauffassung (Bundesliga, DHB)
Anpassung der Ausbildung an
o gestiegene Anforderungen (Professionalisierung der Vereine,
Wirtschaftlichkeit, Management, Qualitats- und
Quantitatssteigerung in Training und Spiel)
o veranderte Rahmenbedingungen (héherer Zeitaufwand,
berufliche Nebenjobs nicht mehr méglich, Trainerteam mit
Spezialtrainern)
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Konsequenzen und Ziele im Sinne des DHB-Leitbilds:

Die Trainerausbildung muss professionalisiert werden!

1.

Mit einer zeitgemaBen Trainerausbildung sorgt der DHB durch die Aus-
und Weiterbildung wichtiger Multiplikatoren flr eine langfristige
Entwicklung der Sportart.

Mit einer systematischen Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern und
Multiplikatoren nimmt der DHB seine ihm zugewiesene Funktion als
Dienstleister wahr.

In den Ausbildungskonzepten bertcksichtigt der DHB Grundwerte des
DHB-Leitbildes wie z. B. die umfassende Persénlichkeitsentwicklung,
dopingfreien Sport, gesundheitliche Vorbeugung im Training, gegenseitige
Achtung und solidarisches Verhalten, Fairness, Respekt im Miteinander
vor der Leistung des Gegners, der Schiedsrichter, Zuschauer und
Funktionare.
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Literaturhinweise

1. Offizielle Lehrmaterialien des DHB

Reihe ,,Handball-Handbuch*
Offizielle Lehrbuchreihe des Deutschen Handballbundes:

Band 1: Spielen und Uben mit Kindern
Band 2:  Grundlagentraining fir Kinder und Jugendliche
Band 3:  Aufbautraining fir Jugendliche

Kartothek

Handball-Kartothek 7: Trainingsprogramm fur das Grundlagentraining.
Entwickelt aus den Rahmentrainingsplanen des DHB.

Offizielle Video-Lehrfilmreihe des Deutschen Handballbundes

Band 1: Grundlagentraining (Férderstufe U13/14)

Band 2:  Aufbautraining | (Férderstufe U15/16)

Band 3:  Aufbautraining Il (Férderstufe U17/18)

Band 4: Torwarttraining |

Band 5:  Spielerische Grundlagenschulung mit Kindern |
Band 6: Spielerische Grundlagenschulung mit Kindern Il

Schiedsrichter-Ausbildung

Handball-Schiedsrichter Regelauslegung und —anwendung in allen
Spielsituationen. Philippka-Verlag Minster, 6. Auflage 1994.

Alle o. g. Publikationen werden vom Philippka-Verlag, Postfach 6540
48034 Munster, herausgegeben.

DHB-Rahmentrainingskonzeption (Manuskript)

Zeitschrift ,handballtraining*
In Zusammenarbeit mit dem Lehrwesen des DHB, Philippka-Verlag
Munster
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2. Publikationen des Deutschen Sportbundes / des Deutschen Olympischen

Sportbundes

- DSB, Bundesausschuss fiir Ausbildung:
Rahmenkonzeption fir die Fortbildung von Lehrkraften im Bereich des
Deutschen Sportbundes

- DSB, Bundesausschuss fiir Ausbildung:
Rahmenrichtlinien fir Qualifizierung im Bereich des DSB, Frankfurt 1990.

- DOSB, Bundesausschuss fur Ausbildung:
Empfehlungen zur Entwicklung von Ausbildungskonzepten far
Trainer/innen
Band A, Manuskript, Frankfurt 1993.

- DOSB, Bundesausschuss fir Ausbildung:
Dokumentation: Werkstattseminar , Trainerausbildung im Wandel*
Frankfurt 1994.

Gesamtausbildungsplan
-92 -



Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abbildungsverzeichnis

1: Ubungsleiter- und Trainerlizenzen im DHB (Giiltige Lizenzen) ..........cccccveeevevevenee. 16
2: Ubungsleiter- und Trainerlizenzen im DHB (Neuausstellungen pro Jahr) ................. 17
3: Stellenwert und sportpolitische Dimension des verbandlichen Ausbildungswesens .20
4: Inhaltsbereiche der Aus- und Weiterbildung ... 22
5: Aufgabendifferenzierung innerhalb des DHB-Lehrstabs..........ccccccvvviiiiiiiiiiininnnnn. 25
6: AUSDIlIAUNGSSTTUKLUT (1) ceeeeeeeieieeee e 29
72 AUSDIlAUNGSSTIIUKLUL (2) oo 30
8: Profilbildung in der Trainerausbildung im DHB ... 31
9: Profilbildung in der Fachubungsleiter-Ausbildung Breitensport im DHB.................... 32
10: Inhaltliche Differenzierung der Ubungsleiter und Trainerausbildung im DHB.......... 34
11: AusbildungSmanagemeEnt .........cooii i 75
127 FOrDIAUNG ... 79
13: Themenschwerpunkte in der Fortbildung von C-Trainern ..........c.cccceevviieeeininneenn. 82
14: Reform des DHB-AusbildungsKONZEptS. .....cccooiiiiiiiiiiiiiieieiieeeee e 85

Gesamtausbildungsplan
-93 -



